ARNT JAKOB HOLVIK je jednim ze zakladatell spolecenstvi Os Fellowship,
mladého mezidenominaéniho misijniho hnuti, které se soustfeduje na
evangelizaci, zaklddani sborl a misii v obci Os, lezici jizné od Bergenu
v zdpadnim Norsku. Hnuti pfipravuje tymy zaklddajici nové sbory z rlznych
denominaci v Norsku a severni Evropé. Arnt Jakob vystudoval obory
mezinarodni sociologie a socialni ekonomiky a v soucasné dobé dokoncuje
magisterské studium teologie. Stal se prikopnikem a misiondfem poté, co se
Jezis dotkl jeho Zivota a vyslal ho do sluzby na plny Uvazek. Arnt Jakob nyni Zije
a pracuje v krestanském spolecenstvi v Os, v némz ¢lenové sdileji své financni

zdroje i zivotni rytmus zalozeny na modlitbé a misijni praci.

HAVARD KJGLLESDAL 7zije v Trondheimu a s manzelkou Katrine maji tfi
déti. Vystudoval sociologii a uéi na stfedni $kole. Je zakladatelem sborl
v Krestanském spolecenstvi v Trondheimu a spolupracuje s online biblickou
Skolou FOLK Bible School.

DIETRICH SCHINDLER (D. Min Fuller Theological Seminary) se jiz 28 let podili
na zakladani sbord v Némecku. Spole¢né se svou zenou Jan zalozil Dietrich pét
sbord v rdmci Svobodné evangelické cirkve a v roce 2008 se stal jejim vykonnym
feditelem pro zakladani sborl. Spolu s dal$imi pracuje na dosazeni vize zalozeni
sta novych sborl béhem deseti let. Dietrich se narodil v roce 1958 v Milwaukee
ve staté Wisconsin do rodiny némeckych pristéhovalct. Je autorem knihy The
Jesus Model: Planting Churches the Jesus Way (UK: Piquant Ed. 2013).

ANDREAS NORDLI je vedoucim pobocky mezinarodni a mezidenominacni
misijni organizace Youth with a Mission v Norsku (YWAM). Je Zenaty
s Asne a maji pét déti. Ziji v norské centrdle YWAM v Grimerudu, ktery lezi
v bezprosttedni blizkosti mésta Hamar. Radu let se vénoval zakladani sbort
v Rumunsku, pomahal skolit vedouci a vysilat rumunské misionare do dalSich
zemi. Jeho velkou touhou je vyslat Nory na misii do Evropy i do zemi, jejichz

obyvatelé jesté o Kristu vibec neslyseli.

ARNE G. SKAGEN je Zenaty s Kjersti a maji ¢tyfi dcery. Arne je mezinarodné
uznavany evangelista, ktery v uplynulych 16 letech spolupracoval s organizacemi
jako Christian Network a Ministries Without Borders. U¢i a koucuje cirkve
a sbory v mnoha zemich a ma prirozeny talent pro pfipravu véricich k tomu,

aby zili a pUsobili v moci Ducha svatého a privadéli lidi k Jezisi.
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Jak
pouzivat
M4

MASTER ¢ MISSION ¢ MULTIPLICATION « MOVEMENT

,Je mi dana veskera moc na nebi i na zemi. Jdéte ke vsem
narodum a ziskavejte mi u¢edniky, kitéte je ve jméno Otce
i Syna i Ducha svatého a ucte je, aby zachovavali vSecko, co
jsem vam prikazal. A hle, ja jsem s vami po vsecky dny az do

skonani tohoto véku.”

Na zakladé velkého poslani jsme rozpracovali Ctyfi klicové oblasti, z nichz kazda

v angli¢tiné zacina pismenem M. Jsou to:

MASTER (PAN): ,Je mi ddna veskerd moc na nebi i na zemi.“
MISSION (POSLANI): , Jdéte..

MULTIPLICATION (MULTIPLIKACE): ... ke vsem ndrodim a ziskavejte mi
ucedniky, krtéte je ve jméno Otce i Syna i Ducha
svatého a ucte je, aby zachovavali vsecko, co jsem
vam prikazal.”

MOVEMENT (HNUTI): , A hle, j& jsem s vémi po véecky dny az do skondni tohoto

véku.”
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Kurz M4 je rozdélen do dvou knih: 1. dil pokryva témata M1 - Master/Pén a M2 - Mission/
Poslani, 2. dil témata M3 - Multiplication/Multiplikace a M4 - Movement/Hnuti.

Kurz M4 je urcen vsem, kdo se vénuji zakladani novych spolecenstvi. Tyto knihy obsahuiji
zakladni témata, kterd budou uréité blizka véem, kdo jsou zapojeni do zakladdani sborl. Kurz
M4 je zamyslen jako ucebni pomucka pro vas i vas tym. Vse, co v téchto knihdch najdete,

je k dispozici také jako online video lekce. Online najdete rovnéz dal$i materidly a zdroje

1. ,,Je mi dana veskera moc na nebi i na zemi.”

/_\A

2. ,Jdéte..”

4. ,A hle, ja jsem
s vamipo [...].°

(napfiklad ¢lanky a rozhovory se zakladateli sbor(), které se vam bé&hem vzdélavaciho procesu

mohou hodit.

MASTER ¢ MISSION « MULTIPLICATION « MOVEMENT n



DVE UROVNE

M4 - dvé Urovné

Uroveii 1:

M4 je mozné pouzivat jako zdroj pro jednotlivé zakladatele sboru i pro celé
zakladajici tymy. Na konci kazdé casti M4 najdete sérii cviceni, jez vam maji
pomoci propracovat se c¢tyrmi zakladnimi oblastmi, které jsme stanovili na
zakladé velkého poslani. Knihy jsou koncipovany jako pomucka a nastroj pro
rané faze zakladani sboru. Kdyz je budete pouzivat v kontextu skupiny, je
ddlezité, aby cvi¢eni vypracoval kazdy ¢len tymu jesté predtim, nez se pustite
do dals$i sekce. Doporucujeme, abyste si pro tato cvic¢eni vyhradili nékolik setkani

svého zakladniho tymu.
Knihy obsahuiji:

» Ctyti klicové oblasti velkého poslani - Master (Pan), Mission (poslan),
Multiplication (multiplikace) a Movement (hnuti). Ke kazdému uvadime také

sekundarni témata.

»  Tymova cviceni, pfipadové studie, individudlni cviceni a ucebni cile pro
kazdou klicovou oblast na webovych strdnkdch m4europe.com. Na
webovych strankach najdete i Sablony pro tymové ukoly, které je mozné

vyuzit. Ukoly vychazi z pfedchozich cvideni, ktera jste jiz absolvovali.

Urovei 2:

M4 |ze rovnéz vyuzit jako prostredek pro vytvoreni sité a spolecenstvi mezi
zakladateli sbort a jejich tymy, kdy je mozné se ucit ze zkuSenosti ostatnich
krestanl, ktefi se zakladanim sborl zabyvaji. Autofi M4 jsou presvédceni, ze
zakladatelé sborU a jejich tymy potfebuji dalsi lidi, ktefi jim pomohou a budou je
pfi zakladani sboru podporovat. Setkani s jinymi tymy, jez se nachazeji ve stejné
situaci, mGze byt motivaci a povzbuzenim a mit i prakticky pfinos. Podobna
setkani se daji zorganizovat v ramci regionu nebo denominace, sité ¢i organizace,
jejimz prostfednictvim sbor zakladdate. Po nékolika letech prace s M4 vidime, ze
vSechny tymy musi byt béhem procesu zaklddani sboru vykazatelné ostatnim,

aby si vzadjemné pomohly soustfedit se na spravné véci.

12 Jak pouzivat M4



2 Dalsi informace Vedouci sité zakladani sborl v Norsku také vytvofili ,proces $koleni skolitel(*,
najdete na www.

uréeny vedoucim v riznych denominacich a narodech, které pouzivaji M4 jako
md4europe.com.

nastroj pro zaklddani sborl ve svém vlastnim kontextu. Toto $koleni je uréeno
prevazné pro vedouci, ktefi zodpovidaji za zaklddani sborl v organizacich

a cirkvich, a pro lidi, ktefi jsou Skoliteli a kouci pro zakladatele sbord.2

V M4 zveme zakladatele sborl a jejich tymy, aby se pripojili k procesu, ktery
bude trvat 18 mésicl. Spole¢né s dalsimi tymy projdou Skolenim, jez zajisti

zkuseni vedouci, ktefi budou v celém procesu fungovat jako jejich koucové.

Tyto seminare Ize zorganizovat na regiondlni Urovni nebo specificky pro vasi
organizaci, sit ¢i cirkevni spolecenstvi. Frekvence a délka setkani se muaze lisit
v zavislosti na konkrétni situaci. Seminare se soustreduji predevsim na témata
M4, ale je v nich i dostatek ¢asu pro vymeénu zkusenosti s ostatnimi, spolupraci
mezi raznymi tymy, vyucovani, setkani k modlitbé a pfimluvdm a pro koucovani

ve skupiné. Lidé, ktefi budou pouzivat M4 na Urovni 2, také ziskaji:

Ti, kteFi pouzivaji M4 na urovni 2 rovnéz obdrzi:

» Pristup k videolekcim a dalsim materidlim na
interaktivni online platformé Growdly. VSichni : '
¢lenové tymU zakladajicich sbor, ktefi se do - |

procesu zapoji, budou mit pristup do tridy . .. GROWDA"—YDRG

s vlastnim webovym pfihlasenim. Najdou zde

individualni a tymova cvic¢eni a budou mit PLATFORM
moznost online kontaktu s jinymi tymy. E'LEARNING

OR CHRISTIA
ONS AND

N
CHURCHES

»  Pomoc, inspiraci a naslednou zpétnou vazbu A TOUL =

a kontakt ze strany Skolenych koucd, ktefi ORGANL{ATI
pri implementovani procesu zakladani sboru
zaméreného na cile umozni vysokou miru

vykazatelnosti.

Dvé urovné 13



Nastroj pro prvni fazi zakladani sboru

M4 je pouze nastroj, takze k tomu, abyste z né&j méli prospéch, budete muset jako tym vynalozit
urcité usili. Jsme presvédéeni, ze Buh si zbuduje svou cirkev prostfednictvim nové zaloZzenych sbora.
Vérime také, ze M4 mlze pomoci véem, kdo se na vzniku novych sborl budou podilet. Proces, jimz

vas knihy provedou, vdm pomuze zménit vas sen ve skuteé¢nost.

Uvidite, jak vas nové zakladany sbor roste na zakladni skupinu (jadro) 30 - 70 lidi, ktefi si spole¢né
vytvori jasnou vizi zalozenou na jasnych hodnotdch, budou oslovovat lidi a vychovavat ucedniky
a jejich zivoty budou vzorem pro nové ¢leny spolecenstvi. Tito lidé budou jasné védét, k c¢emu Blh
povolal jejich cirkev nebo sbor, a budou mit jasny plan, jak to chtéji v nasledujicich letech realizovat.

To je jen vybér nékolika véci, s nimiz vdam muize M4 pomoci.

Zakladani sboru, zakladani spoleéenstvi a rizné modely

V knihach pouzivdme rlzné terminy a pojmy, které v zdsadé znamenaji totéz. Mluvime o rozjezdu
novych spolecenstvi, zaklddani sborl, zaklddani komunit, zaklddani misijnich a prechodovych
spolecenstvi, zakladani spolecenstvi viry a dalsich. Tyto rdzné pojmy maji odpovidat rdznym
kontextim a jejich pouzivani zavisi na tom, co pfirozené pouzivaji lidé ve své cirkvi, siti nebo
organizaci. Jsme si jisti, ze M4 bude uzite¢né i ve vasem kontextu, nehledé na to, jaké pojmy budete

pouzivat.

Dalsi pojem, ktery se v soucasné dobé pouziva, je opétovné zakladani (replanting). Opétovné
zakladani popisuje proces, kdy se nova prace rozjizdi v rdmci jiz existujiciho, ale ,umirajiciho”
spolecenstvi. Véfime, Ze strategie M4 se budou hodit i pro situaci lidi, ktefi pracuji na opétovném

zakladani sboru.

M4 nepredklddd néjaky konkrétni model nebo metodu pro zakladani sboru. Vérime vsak, ze je
dalezité zvolit si model, podle néhoz budete postupovat. Pomlze vdm soustfedit se na ten druh
spolecenstvi, ktery zakladate. To, ktery model je nejlepsi, byva Casto preduréeno kontextem, v némz
tym pracuje, pricemz jiné tymy mohou mit mnohem S$irsi moznosti pro vybér. M4 vam predlozi
otdzky, které vdm pomohou najit vhodny model: ,Zakldddme mistni sbor nebo sit spolecenstvi? Byl
by pro nas nejlepsi model zalozeny na bunkach?® nebo spise model domaci cirkve*? Pokud zakladame
spolecenstvi ve velkém mésté, hleddme inspiraci u velkych cirkevnich siti jako Hillsong® nebo
Redeemer®? Snime o sboru, ktery by mél vice jednotlivych spolecenstvi ¢i stanic (multi-site church)?
nebo o organickém hnuti?® Soustredime se na misijni spolecenstvi® nebo néco jesté kreativnéjsiho?°”
Jsme presvédceni, ze M4 je pracovni nastroj, ktery se bude hodit pro libovolny model a na cesté od

snu k realité vém poskytne potfebnou pomoc.

14 Jak pouzivat M4
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Uvod.-

@ivind Augland

, Nikdy nejste pFilis ,KdyZz BUh pusobi,
stafi na to, abyste si je zaloZzen sbor.
nestanovili dalsi cil nebo Vzdy je to zdzrak.”
zacali snit novy sen.” ED STETZER

C.S. LEWIS
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ODVAZTE SE SNIT

Snite o tom, Ze byste zalozZili nové spoleCenstvi nebo sbor? Mate sen, ze oslovite
nové lidi evangeliem, privedete je ke Kristu a budete je vyucovat, aby se jako
ucednici mohli zapojit do zivého spolecenstvi véricich? Mluvil s vami BUh
o osloveni konkrétni skupiny lidi, ctvrti nebo kulturni i etnické skupiny ve vasi
zemi nebo jinde v Evropé? Pokud vase odpovéd zni ano, pak je kurz M4 urcen
pravé vam. Sit zakladani sbort v Norsku uz dvacet let pracuje na zakladani sbort
a multiplikaci spolecenstvi. Za poslednich 15 let jsme byli svédky toho, jak bylo
v Norsku zalozeno kolem 350 novych spolecenstvi. Vidime také, ze se vétsina
denominaci, organizaci a siti stale vyraznéji soustfeduje na zakladani novych

spolecenstvi i na zakladani sborl mezi pristéhovalci.

Z historického hlediska vidime jasnou souvislost mezi rdstem v cirkvich
a organizacich a tim, zda a v jaké mire zakladaji novd spolecenstvi. Ty, které
v obdobi od 60. let minulého stoleti do soucasnosti zalozily nova spolecenstvi
a sbory, zazivaly rUst, zatimco ty, co nové sbory nezakladaly, stagnovaly nebo jim
pocet sborl klesal. Zakladani novych sborl v Norsku témér dokézalo nahradit
Ubytek, ktery vidime v tradi¢ni cirkvi. Vérime tedy, Ze v Norsku, Skandinavii
a celé Evropé je dost mista pro nova spolecenstvi - ve méstech, na predméstich,

v mensich obcich i na vesnicich.

Odvazte se snit 17



VSimli jsme si také, Ze nové zalozené sbory se svou formou a typem obvykle
velice podobaiji sborlim, z nichz vzesly. V nové vzniklych sborech uvéfi vice lidi
zpUsoby. DOvodem, pro¢ jsme svédky tohoto jevu, mlze byt skuteé¢nost, ze nova
spolecenstvi prikladdaji vétsi prioritu vztahdm nez programim a sluzbam. Pfesto
vétSina novych spolecenstvi dava prednost bohosluzbam v urcity den v tydnu
na konkrétnim misté.” Vidime to jak ve statni Norské cirkvi, tak v jinych
denominacich. Kdyz se blize podivame na Anglii a hnuti zakladani sbord, které
tam probihalo v 80. - 90. letech minulého stoleti, budeme mit i jasnéjsi predstavu
o tom, co se odehrava na poli zaklddani sborl v Evropé jako celku. Stuart Murray
a Anne Wilkinson-Heysova ndm v knize Hope from the Margins (Nadéje z okrajd)

nabizeji nasledujici popis situace na poli zakladani sbort v Anglii:?

»  Vétsina cirkvi, které v 80. - 90. letech zalozily novy sbor, tak ucinily pouze
jednou. Jen velice malo novych sborl rostlo dostate¢né rychle na to, aby

byly schopny samy zalozit novy sbor.

» Mnoha mensim cirkvim a sborim v zalozeni nového sboru branilo pfilisné
soustfedéni na potrebu lidskych nebo materidlnich zdroja pro zakladani

sborq.

»  Velké mnozstvi nové zalozenych sborl skoncilo, zacalo stagnovat nebo

pritdhlo jen lidi, ktefi uz byli spaseni.

»  Ke snaham zalozit sbory dochazelo hlavné v téch oblastech, kde jiz
existovalo povicero cirkvi, pficemz fada nejvice urbanizovanych oblasti

zUstala neoslovena.

V Norsku je spousta dobrych nové zalozenych sbort a vidime pfiklady toho, kdy
nové sbory zalozily dalsi nové sbory. OvSem to, co se odehrdlo v Anglii, dost
presné popisuje to, ¢eho jsme v uplynulych 30 letech byli svédky i v Norsku.
Dochazeji Murray a Wilkinson-Heysova k zaveru, ze uz neni potreba zakladat
udélat, abychom se dokazali se situaci v dané zemi vyporadat.“ Presné to
probéhlo v Anglii v uplynulych deseti letech v rdmci anglikdnské cirkve, ktera se
postavila do Cela svou siti ,Fresh Expressions“.® Kdyz mél arcibiskup Rowan

Williams definovat cirkev, odpovédél:
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“ Viz www.acpi.
org.uk. .(Cirkev je) to, co se odehrava, kdyz se lidé

setkavaji se vzkrisenym JeziSem a pevné se
rozhoduji udrzovat a prohlubovat toto setkani

v setkdvani se mezi sebou navzajem...”

Pro¢ definoval cirkev zrovna takto? Jeden z ddvodd najdeme v pokracujici
diskusi o konceptech cirkve a zaklddani sbord. Kdyz slysime vyraz ,,zakladani
sborl“, ¢asto se ndm vybavi nazor, ze jde zase jen o ,opakovani toho, co uz
zname*. Prostrednictvim sité ,Fresh Expressions” se anglikdnska cirkev snazi
motivovat lidi a pomoci jim najit nové zplsoby zakladani sbord tim, Ze jim da
prostor pro kreativitu a rozmanitost. PFi praci s ,cirkvi formovanou misii“ dosli
k zavéru, Zze cirkve by se ze samotné své podstaty mély soustiredit na misii

a vtélit se do kontextu, v némz zakladaji nové sbory."

Totéz vidime v celé Evropé. Blh si povolava celou armadu prikopnikd, mladych
i starych, ktefi uz nejsou spokojeni se stavajici situaci. Maji odvahu vyjit ven, byt
prakopniky nové prace a zalozit nova spolecenstvi. Lidé jsou spaseni a vstupuji
do Boziho kralovstvi. Jsou novou armadou Boziho lidu a ziji v duchu Jénatana,

syna izraelského krale Saula. Pojdme se nyni na JénatanQv pfibéh podivat.

Odvazte se snit 19



MNOHO NEBO MALO = ZALEZi NA TOM?

Mam-li popsat situaci cirkve v dnesni Evropé, citim, ze ke mné Buh promlouva
skrze jeden konkrétni biblicky pribéh, ktery mi stale pfipomina. Najdeme ho v 1.

Samuelové 14:

Jonatan tedy vyzval mladence, svého zbrojnose: ,,Pojd,
pronikneme k postaveni téch neobfezanc(. Snad pro nas
Hospodin néco udéla. Vzdyt Hospodinu nemdize nic
zabranit, aby zachranil at skrze mnoho nebo skrze malo.”

Zbrojnos mu odpovédél: ,Udélej vSechno, co mas na mysli.

Jen vpred! Ja budu s tebou podle tvé vile.” Jénatan rozhodl:

,Pronikneme k tém muzdm a znenadani se pred nimi
objevime. Jestlize nas vyzvou: ,Nehybejte se, dokud k vam
nedorazime,’ zistaneme na misté a neptljdeme k nim
nahoru. Jestlize vsak reknou: ,Pojdte k nam nahoru,*
pujdeme vzhiru, nebot Hospodin néam je vydal do rukou. To

bude pro nas znamenim.“"®

Izraelci byli pod velkym tlakem a vojaci ze Saulovy armady se pred armadou
Pelistejc ukryvali v jeskynich. Stahli se, vzdali a bali se, co by se jim mohlo stat.
Najednou se objevil mlady muz, SaulGv syn Jénatan! Chce védét, co si o dané
situaci mysli Bah. Znd Hospodina a vi, ze Hospodin udéla to, co fekne - at uz
prostrednictvim mnoha nebo mala, na tom nezdlezi. Jeho poznani Boha spolu
s touhou dozvédét se, co chce Blh v konkrétni situaci udélat, dava Jonatanovi
odvahu jednat. Vezme si s sebou jen jednoho zbrojnose a vyrdzi proti Pelistejctm.
Co se valec¢né strategie tyce, Jonatan udélal spravné jen jednu véc: nevydal se

Celit nepriteli sam!

Jénatan prozil, ze Bah je s nim - dal mu vitézstvi nad pelistejskou posadkou.
Jesté Uzasnéjsi vsak je to, co se stane pak. Diky Jonatanové vite se primo pred
o¢ima Saulovy armady odhaluji Bozi cesty a davaji vojakim odvahu, kterou
potrebuji, aby vysli z jeskyni a bojovali po Jonatanove boku. Zakratko se dokonce
i ti 1zraelci, ktefi pfebéhli na stranu Pelistejcl, zafazuji do Saulovy armady - aby

bojovali proti Pelistejctm!

BUh nepotfebuje spoustu lidi, ale potfebuje nékoho, kdo se mu odvazi véfit

a stat za tim, co BUh fikd. Kdyz se to stane, je mozné pro Boha vykonat velké
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véci. Buh potfebuje nékoho, kdo puljde v posludnosti, aby cirkvi, ktera se vzdala
a ukryva ve strachu z toho, co by se ji mohlo stat, vratil viru, nadéji a vnimani

Bozi zmocnujici pritomnosti.

JénatanUv pfibéh podle mne popisuje to, co Bah délad v dneséni Evropé. Buh si
povolava mladé prakopniky a zakladatele cirkevnich spolecenstvi, ktefi budou
mit odvahu Fict: ,,Podivejme se, co Bah udéla! At uz je nas mnoho nebo malo -
komu na tom zélezi? Vime, ze BUH PROMLUVIL

Tyto lidi najdeme uvnitf tradi¢nich cirkvi a spolecenstvi i mimo né. Dobyvaji
novou zemi a délaji véci, které nikdo predtim nevidél. Prindseji cirkev ven mezi

lidi a davaiji ji nové formy. Spole¢né tvori malou armadu. Re¢eno slovy Joela:

,Jeden druhému neprekazi, kazdy jde uréenym smérem.
Kdyz narazi na ostépy, neproridnou...“’®* Kdyz Pete Greg

rozjizdeél modlitebni hnuti 24-7, mél vizi armady:"”

... otevru usta a vychazeji takova slova ... Vize? Vizi je
JEZIS - nutkavé, nebezpeéné, nepopiratelné Jezis. Vizi

je armada mladych lidi. Vy vidite kosti? Ja vidim armadu.
A jsou to lidé OSVOBOZEN[ od materialismu. Sméji se tém
malym vézenim, v nichz lidé sedi od deviti od réna do péti
odpoledne. V pondéli mohou jist kaviar a v utery chlebovou
kirku a ani si toho nevsimnou. Znaji smysl Matrixu, védi,
jak byl dobyt Zapad. Jsou mobilni jako vitr, patfi naroddm.
Nepotrebuji pas. Lidé si jejich adresy zapisuji tuzkou

a podivuji se nad jejich podivnou existenci. Jsou svobodni,
a presto jsou otroky trpicich a Spinavych a umirajicich. Co
je tou vizi? Vizi je svatost, z niz az boli o¢i. U déti vyvolava
smich a u dospélych hnév. Uz davno se vzdala hry na
minimalni miru integrity, aby mohla sdhnout po hvézdach.

Pohrda dobrym a usiluje o to nejlepsi. Je nebezpecné cCista.

Z kazdého tajného motivu i kazdé soukromé
konverzace probleskuje svétlo. Laskou odvraci lidi od

jejich sebevrazednych krokd, od hratek s dablem. Je
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to armada, kterd pro véc polozi svdj zivot. Milionkrat
denné si jeji vojaci voli ztratu, aby jednoho dne

mohli ziskat ono velké ocenéni vérnych synt a dcer:
,Dobra prace.” Takovi hrdinové jsou stejné radikalni

v pondéli rano jako v nedéli vecer. Nepotrebuji slavu
pochazejici ze jmen. Misto toho se tise usmivaji k nebi

a slysi, jak davy znovu a znovu volaji: ,JEN DALI*“

Daji do toho vse, at to stoji cokoli: Nefidi se zabéhanymi
poradky... Vzdaji se svych prav i svych malych ukfivdénosti,
smeéji se nalepkam... Jsou neuveéritelné skvéli, nebezpecné
atraktivni --- uvnitr... V potu a krvi, v mnoha slzach, v
bezesnych nocich i neplodnych dnech se modli, jako by

vse zaviselo na Bohu, a Ziji, jako by vse zaviselo na nich.

A tahle vize se naplni. UZ je na spadnuti, pfijde jednoduse,
prijde brzy. Jak to vim? ProtozZe to je touha samotného
stvoreni, Ikani Ducha, sen samotného Boha. Mdj zitfek je jeho
dneskem. Moje vzdédlena nadéje je jeho 3D. A moje slaba,
Septana a neduvériva modlitba vzyva hromové, zvudici,
rozechvivajici a ohromné ,Amen!“ od bezpodétu andéld, od
hrdinG viry i Krista samotného. Protoze ten sen je prvotné

jeho, konecného vitéze. Je to jisté. (z knihy The Vision)

Neohlizejte se zpét - JDETE! Prosté se dejte do pohybu. Budete-li zit v poslusnosti,
vratite cirkvi v Evropé nadéji. Cirkev musi opét vidét, zazit a uvédomit si, ze Blh
je v nasem svété Zivou realitou. On to s Evropou jesté nevzdal. Chce ukazat svou
svrchovanost kontinentu, kde lidé racionalizaci odmitli realitu viry. Jen se vydejte
na cestu! JDETE! Budte jako Jonatan! Kdyz budete poslusni, ptipojite se k fadadm
téch, kdo lidem kolem vas prinadseji nadéji, viru a Bozi pritomnost. Jednou pfijde
den, kdy cirkev v Evropé znovu povstane, vyjde ze svych skrysi a dobude zemi,
kterd ji byla slibena. Bozi krdlovstvi pak bude na nasem kontinenté opét vidét.

Budte mezi témi, kdo pljdou v ¢ele a umozni, aby se to stalo realitou!
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OPRAVDU POTREBUJEME NOVE SBORY?

Jste asi jednim z téch, kdo prohlasuji: ,,Samoziejmé, ze potfebujeme noveé sbory.
Co je to za hloupou otazku?“ Ne vSichni lidé vSak vidi véc stejné. Mozna jste
potkali nékoho, kdo fika: ,,Copak uz nemame cirkvi a sbord dost? Méli bychom
pracovat na tom, aby se zaplnily ty, co uz existuji.“ Kdyz se podivame na situaci
ve Svédsku mezi lety 2000 a 2010, zaviral se tam v této dobé prdmérné jeden
kostel ¢i modlitebna tydné.® Ubytek &lend v denominacich a organizacich byl
tak dramaticky, Zze kdyby mél tento trend pokracovat stejnym tempem, staly by
se evangelikalni cirkve béhem nasledujicich 50 let ,historii“. Vedouci nékolika
cirkvia organizaci si jsou této skutec¢nosti védomi a nyni se intenzivné soustreduji
na zakladani novych sborli a spolecenstvi. Svédsko by v ndsledujicich deseti
letech potfebovalo tisic novych sbord, jen aby zabranilo pokracovani tohoto
ubytku.

Potrebujeme tedy zakladat v Evropé nové sbory? Odpoveéd
zni ANQO! V nasledujici ¢asti predlozime dalsi argumenty,

abychom ukazali, pro¢ je zakladani sbort tak dilezité.

Zakladani sboru je biblické

Jezis rikd, ze si zbuduje svou cirkev.”” Velké poslani nds vysild, abychom ziskavali
ucedniky ve vsech narodech a etnickych skupindch.2° V knize Skutkd ¢teme
pribéh o tom, jak se evangelium Sifilo po svété a jak slovo o Bohu natolik nabylo
na sile, Ze se cirkev rozsitila do vSech oblasti spole¢nosti. To se mohlo stat pouze
tak, Zze vznikaly nové sbory, které se zase multiplikovaly tim, Ze zakladaly dalsi
sbory. Multiplikace je totiz stejné jako v pfirodé jediny zpUsob, jak Ize prenést
zivot do dalsi generace. Pfi zakladani sbor( to funguje takto: Za prvé, kdzeme
evangelium o Jezisi Kristu. Za druhé, lidé jsou spaseni. Za treti, novi véfici se
setkadvaji ve spolecenstvi. Za ctvrté, vznikne novy sbor. Pokud multiplikace

funguje v prirodé, plati také pro kfestanské spolecenstvi. Je to takhle jednoduché.
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Zakladani sboru je efektivni

Déjiny cirkve ndm ukazuji, ze Casto je efektivnéjsi zalozit novy sbor, ktery se
diva dopredu, nez se snazit zménit letité postoje jiz zavedeného sboru. Zména
a obnova zavedenych sborl je samozrejmé ddlezitd, ale neméla by se stavét do
cesty nasemu soustfedéni se na zakladani novych sbord. Zavedené sbory ¢asto
maji potize, kdyz maji oslovit nové lidi. Nova spolecenstvi se vSak vyznacuji
jakousi zvlastni vitalitou a vizi, kterd pritahuje nové lidi a vede je k pokani
a podiizeni se Jezisi. Vyzkumy ukazuji, ze ve Svédsku se pétadvacet procent
véech kit odehrava v novych sborech. A to nové sbory ve Svédsku predstavuji
jen osm procent vsech sbort. To ukazuje, ze nové sbory jsou tfikrat efektivnéjsi
pfi oslovovani novych lidi nez jiz déle zavedené sbory. Naznacuje to také, ze
jakmile se sbory vice ,usadi“ a zavedou, ztraceji pri oslovovani novych lidi na

efektivité.

Zakladani sbortl je nezbytné pro Zivot a Zivotaschopnost
denominaci

Statistiky z rGznych denominaci v Evropé ukazuji, Zze mezi zaklddanim sbord
a ristem v rlznych cirkevnich prostfedich existuje jasny vztah. Denominace,
které se nezapojuji do zakladdani sborl a vytvareni novych spolecenstvi, za¢inaji
upadat. Zakladani sborl je pro Zivot a Zivotaschopnost denominace nezbytnosti.
BUh je Bohem generaci - Abrahama, Izdka a Jakoba. Rodina do dal$i generace
pretrva, jen kdyz bude mit déti. Déjiny cirkve v Evropé ukazuji, ze cirkevni
denominace a organizace, které se nendsobi tim, Zze pfipravuji nové vedouci

a zakladaji nové sbory, do tfi generaci vymiraji.

Zakladani sboru dava vizi

Mame-li najit dobré odpovédi, musime si klast dobré otdzky. Nékteri lidé se
ptaji: ,,Pro¢ zakladat nové sbory, kdyz v téch starych je pofdd dost mista?"
nebo ,,Proc¢ si davat praci se zakladanim dalsiho letni¢niho sboru, kdyz v tomhle
mésté uz jeden je?“ To jsou nespravné otazky. Pokud se budete soustredovat
na tento druh otdzek, dojdete k nespravnym zavérim. Kdyz véak mame vizi,
pobizi nas to, abychom si kladli spravné otazky: ,,Kdo jesté neslysel evangelium?
Jak muUzeme tyto lidi oslovit? Jaky model cirkevniho spole¢enstvi ndm v tom
muze pomoci? Co je pro tyto lidi ddlezité a s &im si délaji starosti? Nemulzeme

Cekat, ze lidé za nami prijdou sami, my musime jit za nimi.“ Jestlize vedouci
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nenacrtnou alternativni obraz budoucnosti, skon&ime tim, Ze budeme opakovat
to, co déldme uz dnes. Vize pro zakladani sborl davad svobodu prikopnikim,

ktefi maji odvahu vydat se obdélavat novou pldu.

Zakladani sboru dava povstat novym vedoucim
Zakladani sborl je vynikajici prostfredi pro povzbuzeni novych vedoucich
k dalSimu rozvoji. Dava prostor pro nové moznosti a lidi s energii, odvahou,

¢asem, talentem, finan¢nimi zdroji a vizi.

Zakladani sbort méni pasivni lidi v aktivni

Cilem zakladani sborl je oslovit nové lidi. V Norsku a Evropé ovéem fada lidi od
cirkve a viry odesla. Nové sbory maji Sanci oslovit tyto lidi, dat novou energii
jejich vite a privést je do spolecenstvi, kde mohou ve svém krestanském Zzivoté

rdst.

Opravdu potfebujeme nové sbory? 25



LEKCE Z NEDAVNE HISTORIE ZAKLADANi SBORU V NORSKU

U uplynulych tficeti letech jsme si v§imli, Ze nové zalozené sbory v Norsku jsou
»zdravéjsi“. Napriklad dnes konci svou existenci méné nové zalozenych sborl
nez v 80. letech. Tfeba néco z toho, co jsme se béhem let naucili my, mize
i vdm pomoci zakladdat sbory zdravéjsim zplsobem. Nékteré z nasich zkusenosti

a poznatk( najdete v nasledujicich odstavcich.

Ne na zakladé vzpoury nebo arogance, ale se srdcem sluzebnika: Postoje
zakladatele sboru mohou rozhodujicim zptUsobem ovlivnit budoucnost nového
sboru. Sbor zalozeny s mysli znecisténou pychou, aroganci a vzpourou muze
prindset pouze Spatné ovoce. Vedouci, ktefi jsou rozhnévani nebo vzpurni
- ti, ktefi chtéji zalozit novy sbor, protoze si mysli, ze to zvladnou Iépe, nebo
chtéji, aby jejich matersky sbor mél ostudu - nejsou k zakladdani nového sboru
pripraveni. Jsme povolani, abychom zehnali, ne proklinali, abychom zili ve vire

a odpusténi, ne v obvinovani.

Na prvnim misté jsou vztahy s u¢edniky: Ne programy, ne budovy - na prvnim
misté maji byt lidé. Zakladani sbord je o lidech, ne o aktivitdch. Nasim cilem
by vzdy mélo byt fikat evangelium dalsim lidem, vést je ke Kristu a vychovavat
z nich ucedniky, ktefi budou zrali v Zivoté i sluzbé. Kvalitni programy jsou dobré,

ale musime je vidét jako prostfedek, ne cil zakladani sboru.

Ne sami, ale spole¢né: Musite si stanovit priority a vytvorit dobré tymy, abyste
do projektu vnesli rozmanité duchovni dary, které jsou zapotrebi pro vytvoreni
zdravého spolecenstvi. Jeden osamoceny clovék, byt obdafeny mimofadnou
kombinaci talentl a darl, nestaci. Charakter ma prednost pfed charismaty. Dary
ustanou, ale laska nikdy nezanikne.?’ Na to je potreba pamatovat, kdyz budete
hledat ¢leny tymu. Laskyplné vztahy mezi ¢leny zakladniho tymu (jadra) jsou
silnym a zdravym zdkladem pro evangelizaci. Lidé jsou zvani do spolecenstvi,
kde vidi evangelium v podobé téla a krve, prozivané v naSich vztazich. To je

presné ten druh spolecenstvi, kde se mlze odehrdvat u¢ednictvi.

Relevance a vérnost: Je velice dulezité, abychom vytvéreli cirkevni spolecenstvi,
kterd budou mit co fict lidem stojicim mimo cirkev. Celou podstatou zakladani
sborl je nést evangelium tak, aby bylo relevantni v jakémkoli konkrétnim
kontextu. Touha po relevanci se vsak muze stat i kamenem Urazu. Nikdy nesmime
kvuali relevanci ¢init kompromisy vUc¢i evangeliu. Kdyz se snazime ztotoznit

s kulturou, musime dbat na to, aby nase motivace vychazela ze spravnych
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postojd. Mlzeme mit ty nejvétsi sny a plany, ale pokud nebudeme skute¢né
pokorni a vérni ve svém postoji vici Bozimu slovu, dozajista selzeme.?2 Touha
mit poslucha¢dm co Fict nesmi nikdy nahradit nekompromisni vérnost evangeliu

a uprimnost ohledné toho, co nasledovani Krista opravdu stoji.

Rodina je na prvnim misté - tomu se nelze vyhnout: Cirkev je popsana jako Bozi
rodina a dobfe fungujici rodina je jednim z nejlepsich vzorl pro nové spolecenstvi.
Nase rodiny musi byt schopné prakticky ukazovat, jak rosteme v Bozim slové, jak
spolu mluvime v duchu milosti a pravdy a jak milujeme své blizni slovy i skutky.
Pokud ovSem v nasi rodiné vldadnou svary, je dost pravdépodobné, Ze se to bude

projevovat i v nasem nové zalozeném sboru.

Zavazek vuci cirkvi neomlouva problémy v rodiné - zakladatel sboru se nikdy
nesmischovavat za své cirkevni aktivity. Dobry zakladatel cirkevniho spolecenstvi
je také dobry manzel a otec, manzelka a matka. Manzelstvi, které trpi zavaznymi
problémy, nebo $patné fungujici rodinu nemdzeme nikdy omlouvat tim, ze

mame sluzebni povinnosti.

To je nékolik lekci, které jsme se béhem let naucili. V rdmci M4 se budeme
zabyvat témito i mnoha jinymi tématy. Budete mit moznost zamyslet se nad
svym vlastnim zivotem a sluzbou a projit spole¢né jako jddro nového sboru
rdznymi procesy. Pokud opravdu chcete, aby byl proces M4 pro véas prinosem,

musite se odvazit otevrit se a byt k sobé& navzajem upfimni. Pavel nas uci:

,»,Stacl, kdyz mas mou milost; vzdyt v slabosti se projevi ma
sila.” A tak se budu radéji chlubit slabostmi, aby na mné

spocinula moc Kristova.” 23

Chceme-li mit moc, kterou ndm BUh chce dat, musime byt pokorni, poslusni
a podfridit se tomu, jemuz je ddna ,veskerd moc na nebi i na zemi“. Tady to vse

zacina.
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Matous 28,18-20

> Matous 16,18

M1-0
Uvob - @iviNo AUGLAND

,BUh Zehna korejskym megacirkvim i domacim sborim

v Ciné. Nedrzte se modeld, drzte se Jezise“ - Ed Stetzer

.V celém stvoreni neexistuje ani centimetr
Ctverecni, o némz by Jezis Kristus neprohlasoval:

,Je to moje! Patri to mné!*“ - Abraham Kuyper

,Je mi déna veskerd moc na nebi i na zemi.“?* To je prvni véta velkého
poslani. Zacina Bozi moci a Bozim povérenim. Cirkev je Bozi sen a iniciativa.
BUh Fika: ,,... zbuduji svou cirkev.“? Cirkev je jeho. Cirkev existuje pro néj
a skrze néj. Chcete-li zalozit novy sbor, musite védét, kdo vas vyslal a k c¢emu
vas povolal. Jsme presvédceni, ze je ddlezité jasné rozumét tomu, kdo je
Blh (ten, jemuz je ,,ddna veskerd moc*), a rozpoznat jeho povolani k tomu,

do ¢eho se poustite.

Naucili jsme se, Ze kdyz pti zakladani sboru zacne jit do tuhého, je to prave
Bozi povolani pro naSe zivoty, které nas témito situacemi provede. Kdyz
mate chut to vzdat, kdyz se v tymu nahle objevi konflikty, kdyz vas lidé
zklamou a nevidite zadny rlst, jedna véc stdle trva: Bdh vas povolal a jeho

sliby pofad plati!
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Bozi povolani ve vasem zivoté by méli vidét i jini lidé. Mate kolem sebe vedouci,
ktefi rozpoznavaji vase povolani zalozit novy sbor? Jaky vztah s nimi mate -

a naslouchate jim?

Zakladani cirkevnich spolecenstvi ve Skandinavii i Evropé dnes predpoklada
dlouhodoby zavazek: vybudovani zivotaschopného spolecenstvi nebo sité
mensich skupin si mUze vyzadat ¢tyfi az sedm let. MUze se to podafit i dfiv, ale
podle nasich zkusenosti to obvykle trva po uvedenou dobu. Autofi M4 se shoduji
na tom, ze zakladdani sbor( je jednou z nejuzasnéjsich véci, které muizete délat,
ale vime také, Ze to mulze byt obrovska vyzva, kterd bude vyzadovat zavazek

a vytrvalost.

Je dllezité, abyste jako tym zakladajici novy sbor byli vykazatelni nékomu, kdo
stoji mimo vlastni proces. Mlze to byt sit, organizace nebo cirkevni denominace.
Mélo by byt pfirozené obracet se na vedeni materské cirkve nebo si najit jiné
divéryhodné lidi, ktefi budou schopni dlouhodobé sledovat, co tym déla. Je
ddlezité mobilizovat modlitebni podporu ze strany matefské cirkve &i sboru,
cirkevni sité nebo dalsich partner(. Tyto vztahy jsou pro kazdého zakladatele

sboru nebo tym nezbytné.

Vztah - to je pro zakladani sbord klicové slovo. Mdme-li vybudovat zdravy novy
sbor, musime zacit budovanim zdravych vztah( v zdkladnim tymu. V dvodu

k ¢asti M1-3 Terje Dale pise o budovani zdkladniho tymu toto:

,Spole¢nd prace v tymu mulze byt Gzasnd véc - plnd dynamiky, tvorivosti
a radosti. Mlze to vSak také byt neuvéritelné vycerpavajici, kdyz tym ovladnou
rozvasnéné debaty a nejasnosti ohledné sméru. Zalm 133 popisuje tym, v némz
je ¢lovék rad a ktery prinasi dobré ovoce, takto: ,Jaké dobro, jaké blaho tam, kde

bratfi bydli svorné!

Investovat ¢as a Usili do tymu tim, ze skupiné pomuizeme dobre navzajem
roku zakladdani sboru udélat. To, jak se tym nauci spolupracovat, bude formovat

DNA, jez bude mit vliv na sbor v budoucnosti.

,Neni-li zddného vidéni, lid pustne.“?® Pro kazdy tym zakladajici novy sbor je
ddlezitd jasnd vize. Kdyz BUh povolal proroka Abakuka, fekl: ,,Zapi$ to vidéni,
zaznamenej je na tabulky, aby si je ¢tenar mohl snadno precist.“?” Pokud vedouci
nemaji odvahu, aby vykreslili alternativni obrazy toho, jak by mohla vypadat

budoucnost, skon¢ime tim, ze budeme znovu opakovat to, co déldme uz dnes.
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Zakladani sboru se neobejde bez sdileni vize, obrazu budoucnosti, ktery neni tak
Uplné vidét. Budte odvazni a hlasejte to, k ¢emu vas BUh povolal, a jasné to
zakladnimu tymu sdélte. Je dilezité vyjasnit vizi a byt jejim modelem - zvlasté
v ranych stadiich procesu zakladani sboru. O tom pise Jystein Gjerme, kdyz

vypravi o svych zkusSenostech ze zakladani sboru Salt Bergen Church.

Jako zakladatel sboru musite pamatovat na to, Ze vase vedeni je zalozeno na
vasem vztahu s Bohem, a Boha se ucite poznavat jen tim, Ze ho poslouchate.
Vira roste a rozviji se prostfednictvim poslusnosti?® Jiz na zacatku svého
pusobeni na poli zakladani sbord jsem se naudil, ze to neni o mné, ale o ném -
o tom, jemuz je ,ddna veskerd moc na nebi i na zemi“ a ktery fika ,,zbuduji svou

cirkev*.?°
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Bozi kRALOVSTVi A Bozi Moc = @1IVIND AUGLAND

M1-1-1  Uvod

Kdyz mi bylo 23, nabidli mi zameéstnani ve sboru Randesund Free Church, jez
se nachazi na vychodni strané jihonorského mésta Kristiansand. Jednim z mych
hlavnich Ukold bylo zalozit sbor ve ¢tvrti Hanes, kterd je pouhé tti kilometry od

naseho matefského sboru.

Moje zena Linda a j& jsme se zrovna vzali a nasli jsme si v Hanes bydleni.
Povzbuzovali jsme lidi z matefského sboru, aby se k ndm pripojili a stali se
jadrem pro zalozeni nového sboru. Zakratko vznikla skupina 10 - 15 dospélych.
Poté, co jsme zahdjili praci, se nds Casto ¢lenové materského sboru ptali, jak
se nam dari. Témér vzdy zaznély tyto dvé otazky: ,Kolik vas uz je?“ a ,,Mate jiz

néjaké plany na sborovou budovu?“

Meéli jsme pocit, Ze musime obhajovat pravo na existenci tim, Zze nas musi
pribyvat, na ¢emz jsme opravdu tvrdé pracovali. Ovsem pokud jsme chtéli
byt ,opravdovou® cirkvi, museli jsme mit svUj vlastni kostel! Pamatujte, ze mi
bylo teprve néco pres dvacet a byl jsem kratce zenaty - a pak se ndm narodily
CtyFi déti béhem Sesti let. To vSe bylo dost naro¢né samo o sobé. Ale k tomu
véemu jsem nesl zodpovédnost za rust rodiciho se spolecenstvi a délal jsem si
starosti s tim, Ze nejsme ,,plnopravny“ sbor, protoze nemame vlastni kostel nebo

modlitebnu!

Jsem velice vdécny za radce, které jsem v té dobé kolem sebe mél. Vé&rili ve mne
a v povolani, jez mi Bih dal. Modlili se za mne, podporovali a povzbuzovali mé
a dokonce pro mne shanéli penize. Pomahali mi klast si spravné otazky: Kdo je
opravdu zodpovédny za tento sbor? Ci iniciativa to je a kdo dava rlst? O téchto
otdzkach jsem hodné premyslel a dodnes je probirdm s dalsimi vedoucimi

a zakladateli sbor(.

PFi zakladani nového spolecenstvi je dllezité soustredit se na spravné véci. Jezis
Fikd: ,Zbuduji svou cirkev.“ Zakladdani sbor( je Bozi vile - je to jeho iniciativa
a Buh se tohoto procesu Ucastni. Cirkev existuje pro néj a skrze néj. Musel jsem
to sly$et od svych radcu a zjistil jsem, ze i JeziSovi u¢ednici museli slySet totéz.

Kdyz od nich Jezi§ odchazel, rekl: ,Je mi dana veskerd moc na nebi i na zemi.”
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° Matous 28,18
Zalm 103,19

a nasl.; Daniel 4;
Zjeveni 11,5-19

2 Zalm 104,29
5 Job 34,14-15

4 2. Korintskym
519

% Zjeveni 11,5-19
% Rimandm 1,5

Rimandm
15,17-19

Tady to vSe zacina: u Boha, v jeho poslani, v tom, jemuz byla dana ,veskerad moc

na nebi i na zemi“.

M1-1-2 Bozi iniciativa

M1-1-2-1 Bozi moc a autorita

Kdyz Jezis ucednikim fika: ,Je mi ddna veskerd moc na nebi i na zemi,“*°
znamena to, ze Blh je krdlem vesmiru s neomezenou moci na véky véka.® Dé&jiny

jsou celé jeho pribéhem.

David v knize Zalma Fika: ,, Skryjes-li tvar, propadaji désu, odejmes-li jejich ducha,
hynou, v prach se navraceji.“*? Job uznal Bozi absolutni moc, kdyz prohlasil:
,Kdyby mél na mysli jenom sebe a svého ducha i dech k sobé zpét stahl, tu by

vSechno tvorstvo rdzem vyhynulo, ¢lovék by se obratil v prach.“3®

BUh je svrchovany a chopil se iniciativy, aby smitil cely svét se sebou.?* Vyslanim
Jezise do tohoto svéta se pfiblizilo Bozi krdlovstvi. Blh v déjinach jedna s urcitym
zamérem a cilem: pfivést véechno na zemi pod svou vladu. Jeho vile se na zemi
uskutecni.®> Kdyz Pavel popisuje svou sluzbu, tika: ,Skrze ného jsme prijali milost

apostolského poslani, aby ke ctijeho jména uposlechly a uvérily vSecky narody.“3¢

To je podstatou zakladani sborl: vést lidi k poslusnosti Kristu tak, aby jejich

Zivoty pFinasely cest jeho jménu. Pavel to ve svém Listu Rimanim shrnuje takto:

,To je ma chlouba, kterou mam v Kristu Jezisi pfed Bohem.
Neodvazil bych se totiz mluvit o nécem, co by nevykonal
Kristus skrze mne, slovem i skutkem, v moci znameni a divd,
v moci Ducha, aby pohané prijali evangelium. Tak jsem cely
okruh od Jeruzaléma az po lllyrii naplnil Kristovym

evangeliem.” 37

Nikdy nesmime zapominat, Ze jsme povolani k tomu, abychom vedli lidi
k poslu$nosti Bohu a jeho vali. Abychom to mohli délat, musime chapat, kdo Bih
opravdu je. Moje zkuSenost ukazuje, Zze my jako krestansti vedouci a zakladatelé

sborl vedeme jiné na zakladé osobniho zjeveni a toho, jak rozumime Bohu.
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M1-1-2-2 Vladce kralu zemé

Je zajimavé podivat se na to, co piSe apostol Jan v knize Zjeveni sedmi nové
zalozenym cirkvim. Cirkve celily rGznym problémdm a obtiznym situacim -
nékteré vznikaly pfimo v cirkvi, jiné vyvolaval tlak zvenci. Jan psal tato slova
ve vyhnanstvi na ostrové Patmos. Byl poslednim Zijicim ucednikem. Vétsina
ostatnich ucednikl pro svou viru zemrela a Jan sam prosel spoustou zkousek
a utrpeni. Apostol nejprve nové sbory zdravi a potom jim ukazuje, na¢ by se

mély jako vUd¢&i sbory soustredit:

,Milost vam a pokoj od toho, ktery jest a ktery byl a ktery
pfichadzi, i od sedmi duchl pred jeho trinem a od Jezise
Krista, vérného svedka, prvorozeného z mrtvych a vladce
kralG zemé. Jemu, jenz nas miluje a svou krvi nas zprostil
hrichl a ucinil nas kralovskym knézstvem Boha, svého Otce

- jemu slava i moc navéky. Amen.®

| kdyz byl Jan osamély a prozival samé tézkosti, nepodlehl sebelitosti. Mél
k tomu spoustu prilezitosti, ale znal Boha a védél, kam se se svymi zklamanimi,

zranénimi a bolesti obratit: k Jezisi.

PFi zakladani sboru musime chapat, kdo je Buh. Onéch sedm cirkvi z knihy
Zjeveni prozivalo vnéjsi tlak, neporozuméni a odmitnuti. Byly pronasledovany,
protoze se odmitaly podfidit Fimskym Uradam. Potfebovaly sly$et a pochopit, Ze
jejich Blh je ,Kralem kralG“. Co jim mohli pozemsti krdlové opravdu udélat? Nic
jiného nez je pripravit o zZivot. Vzpomente si, Zze On je ,prvorozeny z mrtvych®.

Smrt je porazena. ,Jezis Kristus je vérny svédek” toho, Ze je to pravda.

Jan ve své knize dale objasnuje, ze Jezis ,nas miluje a svou krvi nds zprostil
hiich(“ - pravé tak nas vidi Blh. Vérici v téchto sborech musi sami sebe vidét
jako &ast ,vécného kralovstvi“, které jednoho dne prostoupi cely tento Bohem
stvoreny svét. Jsou knézimi pfed Bohem a maji pravo prichazet k nému se vsim.
Patri totiz tomu, komu nalezi ,,sldva i moc navéky“. Tak zni Uvodni pozdrav - Jan
zacina popisem toho, kdo je BUh a kdo jsou véfici v ném. Teprve pak pristupuje

k tomu, aby cirkve napomenul a rekl jim, jak maji zit.
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Matous 16,18
% Jan 10,10
|zaiads 9,6 B21

2 2. Korintskym
4,4

> Jan 10,10

+Jan 12,31,
Efezskym 3,1-13

M1-1-2-3 Zbuduji svou cirkev
Ten, kdo tikd ... [j&] zbuduji svou cirkev a brany pekel ji nepremohou”*® je
svrchovany a vSemocny. Kdyz mi bylo tfiadvacet, vysvétlili mi vyznam tohoto

verse takto:

[JAJ: Blh se ujima iniciativy. Fandi zakladani novych spolecenstvi a sborl. On
touzi shromazdit lidi ze véech kmenU a jazykd. Chce vidét, jak se jeho krélovstvi
neustale Siti do novych mést a oblasti, do vSech socidlnich a etnickych skupin
v nasich ndrodech. Je to Blh, kdo nas povolavéa a dava nadm vse, co potifebujeme.
Ma vsechno, co potirebujeme, abychom méli zivot a méli ho v plnosti.*® M3 vse,

co potrebujeme pro ukol, ktery je pred nami.

ZBUDUJI: BUh se nejen chopil iniciativy, ale pecuje také o rlst. Bohu zalezi na
rdstu, chce budovat a pfeje si, aby se cirkev rozvijela a §ifila. ,Jeho vldda stéle
poroste a jeho pokoj bude bez konce.“' Moje zkuSenost ukazuje, ze pric¢inou
nedostate¢ného duchovniho rdstu v zivoté c¢lovéka je nedostatek osobni
poslusnosti vaci Bohu. BUh lidi miluje a touzi po tom, aby vsichni dosli k poznani

pravdy.

SVOU CIRKEV: Je to Jezi$ova cirkev. Neni to nase cirkev ani moje cirkev, ale jeho
cirkev. On je Pan a ma pravo mit ve své cirkvi rozhodujici slovo: nemUtzeme byt
lhostejni vaci tomu, jak ji budeme budovat a co s ni udélame. Povolani a smysl
cirkve jsou pfili ddlezité na to, aby o ni mohli rozhodovat jen lidé - musime do

rozhodnuti, kterd ohledné jeho cirkve udélame, zapojit i Jezise.

A BRANY PEKEL JI NEPREMOHOU: Zakladani sborli se ma pojit s dobyvatelskou
vypravou lasky, kdy pfindsime poselstvi o tom, ze Buh miluje vSechny lidi. Brany
nejsou urcéeny pro Utok, ale k tomu, aby nékteti zlstali uvnitf a jini venku. Vyraz
Lorany pekel“ popisuje, co ten zly déla, aby ,oslepil jejich nevérici mysl, aby jim
nevzeslo svétlo evangelia slavy Kristovy, slavy toho, ktery je obrazem Bozim*®.4?
Tomu zlému jde jen o to, ,... aby kradl, zabijel a nicil“.** Mdme za Ukol dobyt
a obsadit Uzemi neptitele. Knize tohoto svéta je porazen.** Jezi$ vyjadfuje to, co

se stalo, takto:

Protoze znal jejich myslenky, rekl jim: ,Kazdé kralovstvi
vnitfné rozdélené pustne a dim za domem pada. Je-li
i satan v sobé rozdvojen, jak bude moci obstat jeho

kralovstvi? Rikdte pfece, ze vyhanim démony ve jménu
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Belzebula. Jestlize ja vyhanim démony ve jménu Belzebula,
ve jménu koho je vyhanéji vasi Zaci? Proto budou oni vasimi
soudci. Jestlize vsak vyhanim démony prstem Bozim, pak uz
vas zastihlo Bozi kralovstvi. Strezi-li silny muz v plné zbroji
svUj paldc, jeho majetek je v bezpeci. Napadne-li ho vsak
nékdo silnéjsi a pfemize ho, vezme mu vsechnu jeho zbroj,
na kterou spoléhal, a kofist rozdéli. Kdo neni se mnou, je

proti mné; a kdo se mnou neshromazduje, rozptyluje.”>

Je dulezité, abyste jako zakladatelé sborl pochopili toto: Zalozeni nového
spoleCenstvi v urcité kulture, etnické skupiné nebo geografické oblasti je
vyhldsenim vélky nepfiteli. Zaklddani sborl nikdy nesmi byt povazovano
za Cisté lidskou c&innost. Kondme duchovni praci: pracujeme a modlime se,
bojujeme v moci, kterou ndm dava Buh. Modlitba v ramci zdkladniho tymu je
nezbytnd. Modlete se za lidi, Skoly, instituce a za vSechno, co se v dané oblasti
déje. Primlouvejte se za Sireni Boziho kralovstvi. Vzpominam si, ze jsme béhem
prvniho roku zakladani sboru v Hanes ¢asto chodili na modlitebni prochazky
po okoli - sami nebo spolec¢né s jinymi lidmi. Modlili jsme se za Bozi pfitomnost
v Hanes a za to, aby Blh zamezil $iteni drog na tomto misté. Pfimlouvali jsme se
za Skoly a rozhodli se, Ze budeme pracovat v mistnich radach a vyborech. Kazdy
ddm a byt byl pokryt modlitbou. | lidé, ktefi nebyli sou¢asti tymu zakladani

sboru, byli zapojeni do pravidelnych modliteb za tuto praci.

Zakladani sboru znamend dat vse, co mate, s védomim, ze ,nestavi-li dim
Hospodin, nadarmo se namahaji stavitelé“.4¢ Zaklddani sboru znamena
mobilizovat lidi, ktefi budou duchovnimi vitézi a dobyvateli pfi plném védomi
toho, ze pokud nebudou bojovat v celé Bozi zbroji, bude bitva prohrana jesté
drive, nez vibec za¢ne.*’ Kdysi jsem slySel kohosi povédét: ,,Svét kolem nas fika,
abychom bojovali, zvitézili a pak si odpocali. Ale v Bozim kralovstvi je poradi jiné:
bojuj, odpodin - a pak zvitézis.“ To je paradoxni pravda. Bah zpUsobuje rUst, ale
také se sdm dobrovolné stal zavislym na tom, Ze jeho kralovstvi budou na zemi

Sifit jeho lidé.
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. Cirkev: Recké slovo ekklesia se

v Novém zdkoné objevuje 114krat,
nejcastéji v Pavlovych epistolach
(61krat). V evangeliich se toto slovo
vyskytuje trikrat. Znamena ,ti, kdo
jsou vyvoleni“ a preklada se jako
cirkev, kongregace, sbor, shromazdeni
nebo spolecenstvi. Pouziva se tremi
hlavnimi zpUsoby: 1) v§eobecna cirkev:
Matous 16,18; Skutky 20,28; Efezskym
1,22; 3,10; 3,21; 5,25-27; Koloskym 1,18;
1,24; Zjeveni 22,17 (celkem 20krat);

2) shromazdeéni na kazdém misté se
objevuje 87krat: ve mésté (Skutky 5,11;
8,1,13,1; 1. Korintskym 1,2 a v Uvodech
daldich dopisu, v listech ve Zjeveni
2-3) a v Sirsi oblasti (Skutky 9,31); 3)
shromazdéni v domech se vyskytuje
&tyfikrat (1. Korintskym 16,15; Rimantm
16,3-5; Koloskym 4,15; Filemonovi 1,2).

4 Bozi kralovstvi: recké slovo basileia
se v Novém zdkoné vyskytuje

141krat, vétSinou v MatousSovi (41krat)
a Lukasovi (39krat). V Pavlovych
listech se objevuje jen 13krat.
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Hendrickson Publishers, 2009.

Warren, Robert: Being Human, Being
Church. London: Marshall Pickering,
1995.

2 Schwartz, Christian a Logan, Robert
E.: Natural Church Development:

A Guide to Eight Essential Qualities of
Healthy Churches. 1996.

M1-1-2-4 Cilem je Bozi kralovstvi - ne cirkev
Jako =zakladatelé sborld musime porozumét dvéma
cirkev*®

kralovstvi*®. Slovo cirkev se objevuje prevazné v Pavlovych

zdkladnim novozakonnim pojmim: a Bozi
epistolach, zatimco vyraz BoZzi kralovstvi se nejcastéji
vyskytuje v evangeliich. V literature vénované zakladani

sbord dnes mame sklon zdUraznovat texty z evangelii.s®

Jezi$ je nasim vzorem. Jsme povoldni k tomu, abychom
nasledovali JeziSe, a jestlize to déldme, vysild nds a dava
nam urcité poslani. Kdyz ho plnime, jsou lidé spaseni a my
je pak jako uc¢edniky uc¢ime nasledovat Jezise. U¢ednici se

pak shromazduji, a tak vznikaji nové sbory.

JEZIS - POSLANI - SPASENI LIDI - VYCHOVA UCEDNIKU
- CIRKEV

Zakladdani  sborl zacina poslusnosti, poslanim

a ucednictvim. Nejsme povolani k tomu, abychom
budovali Bozi cirkev, ale abychom ziskavali ucedniky
a rozsirovali Bozi kralovstvi. Kdyz se to stane, pak si Bdh
zbuduje svou cirkev. To mlze byt jistou korekci zizeného
pohledu, v némz se cilem staly samotné cirkve ¢i sbory,
casto definované jako programy, aktivity a budovy.
V nasem evropském kontextu jsou pak cirkev nebo sbor

¢asto definovany nasledujicim zpUsobem:

CIRKEV = BUDOVA A KAZATEL + PENIZE NA POKRYTI
NAKLADU NA BUDOVU A KAZATELE®

Vérime, ze je nezbytné najit rovnovahu mezi uvazovanim
o Bozim krdlovstvi a naSim soustfedénim se na sbor.
Potrebujeme  také rovnovahu mezi  evangeliem
a epistolami. Cirkev neni jen organicka jednotka - zakratko
se u ni za¢nou objevovat prvky organizace. Cirkev je jak
dynamicka, tak statickd.®? Na pozadi svych vlastnich
pribéhl z oblasti zaklddani sborG vidime, Zze je zcela
zasadni, aby rast od samého pocatku vychazel z toho, ze

lidé dochazeji ke spaseni a stavaji se z nich ucednici.
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Nasim cilem je Bozi kralovstvi, ne sbor sam o sobé. Pfesné to bylo Bozim snem

uz od samotného pocatku.

M1-1-3 Bozi sen

KdyzZ jsme se s Lindou vzali, prestéhovali jsme se do oblasti, kde jsme zakladali
sbor. Pronajali jsme si maly byt nad dvojitou garazi a zanedlouho jsme zacali snit
o vilastnim domé a trvalém misté, kde budeme zit. Jsem si jist, Ze fada mladych
pard sni o tom, ze si poridi vlastni domov, ktery si budou moci vyzdobit, zafidit
a udélat z néj cokoli, co si budou prat, misto, kam se budou moci uchylit, kde se
budou moci ukryt pfed svétem, kde budou svymi vilastnimi pany. Uvazovali jste

o tom také nékdy? My jsme takovy sen kazdopadné méli.

BUh ma také sen - hlubokou touhu srdce, a to uz od pocatku vékl. Je to sen,
jehoz naplnéni jednoho dne uvidi. Jeho snem je vybudovat dim, ktery bude
slouzit jako misto, v némz bude na zemi prebyvat. Je to sen o vytvoreni mista
podle jeho vlastnich pland, kde bude Panem domu a kde bude délat, co si bude
prat. Bude to domov, misto, kde bude prebyvat a které naplni svymi touhami

a svou pritomnosti.

M1-1-3-1 Stan setkavani

Déjiny spdsy jsou svédectvim o Bozim snu a touze. Zacalo to svatostankem -
,stanem setkavani“. Kdyz se Mojzis po vyijiti z Egypta setkal s Bohem na hore,
dostal tento Ukol: ,At mi udélaji svatyni a ja budu bydlet uprostred nich. Udélate
vSechno presné podle toho, co ti ukazuji jako vzor svatého pribytku i vzor vSech
bohosluzebnych pfedmétd.“s* Hospodin mu detailné popsal, jak maji Izraelci
svatyni vybudovat. Bohu nebylo Ihostejné, jak se véci budou délat. Mél o tom

vlastni pfedstavu. Chtél vysvétlit, jak by mél jeho dim a pfibytek vypadat.5*

Kdyz byl stan setkavani dokon¢en, mél Bdh misto, kde mohl pfebyvat mezi lidmi,
které miloval. Cteme o tom, jak nad stanem setkavani spocinula Bozi pfitomnost

. BUh byl pfitomen uprostfed svého lidu.

Mojzis nemohl pristoupit ke stanu setkavani, nebot nad nim
prebyval oblak a pfibytek naplnovala Hospodinova slava.
Kdykoli se oblak z pfibytku zved|, vytahli Izraelci ze vSech

svych stanovist. Jestlize se oblak nezvedal, nevytahli, dokud
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Exodus
40,35-38

Skutky 7,45-47

1. Kralovska 8,13
1. Kralovska 9,3
2 Jan 1,14

. Zalm 85,10-11

se nezved|. Hospodinlv oblak byval ve dne nad pfibytkem
a v noci ha ném planul ohen pred ocima celého domu

izraelského na vsech jejich stanovistich.5®

BUh vedl svij lid prostfednictvim své blizkosti a pfitomnosti v pfibytku. Nadéje
a zachrana Izraele byla v tom, Ze Buh byl pfitomen ve svém pribytku. Ukazoval
cestu. Pozdéji v déjinach spasy izraelsky lid opét uvidi, jak Bdh naplnil svdj sen

tim, Ze si vybudoval pribytek uprostfed svého lidu.

M1-1-3-2 Chram

Kdyz Petr vysvétluje, co se stalo v den letnic, mluvi o budovani chrdmu: ,Tento
stanek odevzdali svym syndm, a ti jej za Jozue vnesli do zemé pohand, které Buh
pted nimi zahnal. Tak tomu bylo az do ¢ast Davidovych. David nalezl u Boha
milost a prosil, aby smél vyhledat misto, kde by pfebyval Bih Jakobulv. Ale
teprve Salomoun vystavél Bohu chrdm.“s¢ V 1. Kralovské ¢teme modlitbu krale
Salomouna: ,Vybudoval jsem ti sidlo, kde bude§ prebyvat, vznesené obydli, po
vSechny véky.“>” A dozviddme se, jak byl chrdm naplnén Hospodinovym Duchem,
pFitomnosti a sldvou. Bih Salomouna ujistuje, e ma& z jeho prace radost.
,Hospodin mu rekl: Vyslysel jsem tvou modlitbu a tvou prosbu, s kterou ses na
mne obratil. Oddélil jsem jako svaty tento ddm, ktery jsi vybudoval, a dal jsem
tam spocinout svému jménu naveky. Mé oc¢i i mé srdce tam budou po vSechny
dny.“58 Nyni mél Bah opét misto, kde mohl pfebyvat uprostfed svého lidu, misto
odpocinku. Ale izraelsky lid vyhlizel dobu, kdy si Bdh vybuduje svuj pribytek
v lidech a z lidi.

M1-1-3-3 Prebyval mezi nami

A ten den konecné prisel: Bah se chopil iniciativy a poslal svého Syna Jezise
Krista na svét. ,,A Slovo se stalo télem a prebyvalo mezi nami. Spat¥ili jsme jeho
slavu, slavu, jakou ma od Otce jednorozeny Syn, plny milosti a pravdy.“*® Tak se
Bozi sen opét splnil. Bah prisel a vybudoval si svij pribytek mezi lidmi - ne ve
stanu setkavani nebo v chrdmu, ale v osobé JeziSe Krista. Splnilo se slovo ze
Zalm(: ,,Ano, jeho spdsa je blizko t&m, kdo se ho boji, v nai zemi bude prebyvat
sldva. Setkaji se milosrdenstvi a vérnost, spravedinost s pokojem si daji
polibeni.“6° Bozi sldva se pro nas stala viditelnou skrze Jezise Krista a je mozné

ji rozpoznat v milosti a pravde.
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M1-1-3-4 P¥ibytek Ducha Hospodinova

BUh vSak mél jesté vétsi plan. Nechtél prebyvat jen v téle, v téle Jezise Krista, ale
chtél si vytvofit novy pribytek - diim, ktery by vsak nebyl postaven z pevného
kamene, ale z poddajnych kamend, zivych kamend. ,,My jsme pfece chrém Boha
zivého. Jak rekl BUh: ,Budu prebyvat a prochdzet se mezi nimi, budu jejich

Bohem a oni budou mym lidem.“¢' To také Pavel ucil cirkev v Efezu:

»Nejste jiz tedy cizinci a pristéhovalci, mate pravo Boziho
lidu a patfite k Bozi rodiné. Jste stavbou, jejimz zakladem
jsou apostolové a proroci a thelnym kamenem sam Kristus
Jezis. V. ném je cela stavba pevné spojena a roste v chram,
posvéceny v Panu; v ném jste i vy spolecné budovani

v duchovni pribytek Bozi."®?

BUh stale sni o tom, jak dat poznat svou pfitomnost zde na zemi - ne ve stanu
nebo chramu, ale prostrednictvim lidi, které povolal a posveétil. Lidi, ktefi maji
jeden cil: chvalit ho a pfrindSet mu cest. Maji byt lidmi, ktefi jsou ochotni nechat
Boha, aby z nich spole¢né vybudoval svUj pfibytek pfesné tak, jak si to bude
prat, kde by mohl spocCinout a ukazat se celému svétu - pribytek vybudovany

z lidi, ktefi mu otevreli sva srdce a dovolili mu, aby byl padnem nad svym dilem.

Povolani k zakladani sborl nesmime nikdy snizit tim, ze se jeho néaplni stanou
jen setkani, aktivity a programy. Zakladdani sborl je v prvni fadé a predevsim
o naplnéni Boziho snu. Bozi touhou je najit v kazdé vesnici, mésteé, kulturni
a etnické skupiné lid, skupinu jednotlivcd, ktefi budou ochotni stat se jeho
pfibytkem. Bdh touzi po lidu, jehoz prostfednictvim bude moci realizovat svou
vUli a ktery bude svétlem a soli ve svété, v némz vladne temnota a rozklad.
To je dlvodem, pro¢ bychom se méli spiSe ptat, jak mizeme budovat, nez co
muzeme budovat. Na tom, jak budeme budovat Bozi dim, zélezi. Efezskym 3 az

6 vysvétluje, jak by mél zivot v Bozim domé vypadat:

,Proto vas ... prosim, abyste tomu povolani, kterého se vam dostalo, délali
Cest svym zivotem, vzdy skromni, tisi a trpélivi. Snasejte se navzajem v lasce
a usilovné hledte zachovat jednotu Ducha, spojeni svazkem pokoje.”“ (4,1-3)
,Proto zanechte Izi a ,mluvte pravdu kazdy se svym bliznim‘, vzdyt jste udy téhoz
téla.“ (4,25) Patfi sem i zpUsob, jak spolu mluvime: ,Z vasich Ust at nevyjde ani
jedno Spatné slovo, ale vzdy jen dobré, které by pomohlo, kde je treba, a tak

poslucha¢im pfineslo milost.” (4,29) Je potfeba si také odpoustét: ,,... budte
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k sobé navzajem laskavi, milosrdni, odpoustéjte si navzajem, jako i Blh v Kristu
odpustil vdm.” (4,32) Musime zit ,v lasce, tak jako Kristus miloval nds a sdm sebe
dal za nas jako dar“. (5,2) Ve vsech vécech ,mame mluvit pravdu v lasce”. (4,15
B21)

Tyto verse prakticky vyjadruji, jak je mozné vidét Kristovu slavu prostfednictvim
lidi, ktefi ziji v ,,milosti a pravdé“®, a skrze jejich spolecenstvi. Zakladat sbory
znamena realizovat Bozi sen o tom, Ze na kazdém misté, v kazdé kultufe a etnické
skupiné budou lidé, ktefi touzi zit podle toho, co Buh fikd. Kdyz lidé uvidi, jak se

vérici navzajem miluji, fada z nich uvéri a stane se ucedniky.®*

Moc Boziho slova je viditelnd, kdyz ho lidé prijimaji a dovoluji, aby ovliviovalo

jejich zivot. ZvIasté jasné to uvidime, budeme-li &ist knihu Skutkd.

M1-1-4 Bozi cirkev

M1-1-4-1 Cirkev v knize Skutku

V knize Skutk( Lukas shrnuje, jak postupovalo zakladani sbort béhem tFi stadii
rdstu. Popisuje, co se stalo v Jeruzalémé, jeho blizkém okoli i ve vzdalenych
méstech jako Antiochie a Efez. Pro vSechna tfi mista je charakteristicky ruast,
ktery zacina v centru mésta a vede k multiplikaci novych sbor( a spolecenstvi
v okoli. Zacalo to v Jeruzalémé obdobim rlstu v rdmci zidovské komunity.ss
Prvni kfestané byli obvinovani, ze ,tim svym ucenim naplnili cely Jeruzalém®
(5,28). Po néjaké dobé ,vypuklo“ velké probuzeni v Samari.® Petr pak mél
vidéni, které ho vedlo do Kornéliova domu, kde pokrtil Kornélia i celou jeho
domacnost.?” Evangelium se potom Sifilo do metropole Antiochie, kterd se stala
novym centrem misie.®® Pavel a Barnabas byli vyslani Duchem svatym. Cteme, ze
,se cirkve upevnovaly ve vife a pocet bratti rostl kazdym dnem®.6® Nasledné byly
zalozeny sbory ve meéstech Salamis,’”® Pafos,”” Perge,”? Pisidskd Antiochie,”®
Ikonium,” Lystra,”> Derbe’® a Attalie.””VSude, kde se shromazdili vérici, vznikly
sbory a cirkve. Pavel a Barnabas ,v kazdé té cirkvi ustanovili starsi a v modlitbach
a postech sveérili ucedniky Panu, v kterého uverili“.’® Hnuti se rozsirilo do Filip”
a Tesaloniky.®° Pavel v Tesalonice stravil jen nékolik tydnd, ale diky jeho kazani
a praktickému dokazovani evangelia tam byl zaloZzen novy sbor. Pfi této
prilezitosti Pavel fika: ,Tolik jsme po vas touzili, ze jsme vam chtéli odevzdat

nejen evangelium Bozi, ale i sv{j zivot.“®" Cirkve vznikly v Beroji,?? Aténach®?
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a Korintu.®4 Kratce nato byla cirkev zalozena i v Efezu®® a vznikla nova zdkladna

pro misii v Evropé a Asii.

To, co vidime v knize SkutkU, je pfirozené Sifeni evangelia. Lukas tato tfi stadia

shrnuje a popisuje nasledujicimi slovy:

JERUZALEM: ,Slovo Bozi se §ifilo a pocet u¢ednikd v Jeruzalémé velmi rostl.

Také mnoho knézi prijalo viru.“®
ANTIOCHIE: ,Ale slovo Pané se Sifit neprestalo.“®”
EFEZ: ,,A tak moci Pané rostlo a rozmahalo se jeho slovo.“&

Steve Timmis a Tim Chester v knize Total Church (Kompletni cirkev) mluvi o tom,
co to znamend byt ,zaméreny na evangelium®®, a presné to vidime v knize
Skutkd. To, co se $ifi, je evangelium o Bozim kralovstvi. Evangelium se bude S§iFit,
kdyz se bude Bozi slovo dotykat lidi a pocet u¢ednikl poroste. Totéz, co se
odehrdlo v knize Skutkl, se dnes déje na vSech péti kontinentech. Evropa je
svétadilem, ktery je viditelnym Sitenim Boziho krdlovstvi zasazen nejméné.
Podivame-li se vSak pozornéji, uvidime, ze i zde se zacina blyskat na lepsi Casy.

BUh v Evropé déla néco nového.

M1-1-4-2 Zakladani sboru dnes - néco se déje

| kdyz evangelikalni cirkve na vétsiné mist Evropy stale prozivaji stagnaci, vidime
mnoho naznak( ukazujicich na zménu. V Némecku cirkev German Covenant
Church (Némecka cirkev smlouvy) zakldda kazdy mésic jeden novy sbor a jejim
cilem je do roku 2015 zalozit sto novych sbor(.2° Luterska cirkev v némeckém
Wurttembergu aktivné pracuje s mistni mladezi. Na jejich setkani chodi tisice
mladych lidi a pripravuji vedouci, ktefi budou zakladat nova spolecenstvi.® Ve
Francii se vedouci ze vSech denominaci a organizaci setkavaji nad strategii pro
vznik stovek novych sborl a podafilo se jim jiz zalozit regionalni centra pro
$koleni zakladatell sbor(.22 V Anglii kazdy rok vznikaji stovky sbor( a vétsina
cirkvi a cirkevnich siti ma jasnou strategii pro zakladani sbor(.%® Totéz se déje
v Holandsku a Portugalsku: v poslednich péti letech vzniklo prostfednictvim
Evropské sité pro zakladani sborl nékolik stovek sborl a spolecenstvi.?* Nejvétsi
trend, ktery v soucasnosti v Evropé vidime, jsou sbory z fad emigrantl. Kazdy

meésic jsou jich v Evropé zalozeny stovky.
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M1-1-4-3 Poslusnost - velka vyzva

kultura mést a venkova, dokonce i jednotlivych mést nebo obci. Vsude -
od Hamburgu po Prahu, od LotySska po Portugalsko, od Norska po Italii -
vidime obrovskeé rozdily mezi kulturami a narody. Kdysi jsem mluvil s jednim
zakladatelem sboru a zeptal jsem se ho, kde se zakladani sborl ucil.
Odpovedél prosté: ,,Nic moc jsem se vlastné ani neucil. Snazil jsem se prosté
ridit JeziSovymi pokyny a byt mu poslusny. A zatim to funguje.” Véfim, ze ze
zku$enosti jinych lidi se mdzeme hodné naudit - a musime se od nich ucit.
Ovsem to, co pro nas v nadchazejici dobé bude nejdUlezitéjsi, je byt poslusni

tomu, kdo je Pdnem a Spasitelem:

LA tato vize se uskutecni; uskutecni se snadno; uskutecni se brzy. Jak to
vim? ProtoZze to je touha samotného stvoreni, sténani Ducha, Bozi
nejvlastnéjsi sen. Mdj zitfek je jeho dnesek. Moje vzdalend nadéje je pro néj
na dosah ruky. A moje chaba, septem pronasena modlitba bez viry vyvolava
hromové, zvuéné a kostmi otrasajici obrovské ,Amen!* od nespocetnych
andéld, od hrdiny viry, samotného Krista. On je tim, kdo tento sen snil jako
prvni a kdo je konec¢nym vitézem. > Méjte odvahu snit spolu s tim, kdo tak
miloval svét, ze za né&j polozil svij zivot. Jsem presvédcen, ze uvidime, jak se
objevuje mnoho novych a Zivych spolecenstvi, kterd se odvazi prekrocit
vSechny hranice, budou zkous$et nové formy a projevy, jak byt cirkvi, a budou
pripravena délat cokoli jako Pavel: ,VSem jsem se stal vSim, abych ziskal

aspon nékteré. ¢
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ZAKLADATEL SBORU = @IVIND AUGLAND

M1-2-1 Uvod

Kdyz jsme zakladali nas prvni sbor, citil jsem se velice mlady. Bylo to ve Ctvrti
Hanes v norském mésté Kristiansand. Vétsina ¢lend tymu byla starsi nez ja. Méli
jsme povolani k tomu, abychom zalozZili sbor, ale neméli jsme moc zkusenosti.
Prestoze jsem byl mlady a nepovazoval jsem se za silného vedouciho, vS§iml jsem
si, ze mé myslenky, slova a nazory pro ostatni lidi v tymu hodné znamenaji. Sdileli
jsme stejnou vizi nového sboru, ale porad bylo na mné, abych tuto vizi nesl. Ve
vedeni byla fada lidi, ale kdyz bylo potreba o nécem rozhodnout, obraceli se na

mne.

V prvni fazi zakladani sboru bude klicova prave role zakladatele sboru a nositele
vize. Toto stadium si vyzaduje, abyste se chopili iniciativy a dali celému procesu
jasny smér.®” To neznamena, ze vedouci na sebe musi brat veskerou iniciativu,
ale musi vést. Nasledujici vyrok ilustruje, jak vidim svou zodpovédnost
kiestanského vedouciho: ,Uvédomovat si, co Bah déla v téle cirkve, a dat tomu
smér.” Jako vedouci jsem musel udavat smér, protoze jsme nemohli realizovat
vSechno, co chtéli délat jednotlivi ¢lenové tymu. Neméli bychom se poustét do
v§eho, co nds napadne. Vedouci musi mit dost odvahy na to, aby fekl ano nebo
ne. Musime pamatovat na povolani a to, kam chceme jit: Jaky druh cirkve ¢i
sboru mame byt? Co je nasi vizi? Jaky je ndS model? Koho mame podle svého

povolani oslovit?

Zjistil jsem také, Ze je dulezité, jakym zplsobem Ziji. Moje rodina a ja jsme vlastné
vytvareli kulturu pro nové spolecenstvi. Kultura nového spolecenstvi nevznika
ndhodné. Je formovana tim, jak Zije spole¢né zakladni tym, jddro nového sboru.
Jako vedouci musim mit odvahu vést i v téchto vécech. Kdyz se ohlizim zpét,
vidim, ze rada z hodnot, které jsme s Lindou méli v pocatcich zakladani sboru,
je soucasti tohoto sboru dodnes: otevienost, stédrost, pohostinnost a flexibilita.
Aniz jsme si to tehdy uvédomovali, ovlivnili jsme kulturu a Zivot, jimiz se dnes

tento sbor vyznacuje.

To ilustruje, jak je dualezité, abyste se jako vedouci rozhodli zit v otevienych
a vykazatelnych vztazich s jinymi. Pokud ma Zivot vedouciho tak velky dopad na
sbor, mlUzeme oc¢ekavat, ze na sbor budou mit vlivinegativni vlastnosti vedouciho.

K tomu dochazi, kdyz nezijeme v otevienych a vzajemné vykazatelnych vztazich
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s druhymi lidmi. Kdysi za mnou priSel jeden starsi kolega vedouci a zeptal se
mé: ,Opravdu jsi prozil plnou hloubku Bozi milosti?“ Premyslel jsem, co tim mini.
Zacal rozebirat mé kazani, které mu pripadalo trochu naro¢né a zakonické. To
vedlo k oteviené a uprimné diskusi mezi vedoucimi o této otdzce - dostal jsem

z jejich strany zpétnou vazbu a rady, které byly zdsadni pro muj dalsi zivot.

Povolani ma jak vnitrni, tak vnéjsi rozmeér. Vnitini povolani je presvédceni, které
clovek slysel ¢i obdrzel od Boha. Vnéjsi povolani spociva v tom, ze toto vnitini
povolani rozpoznaji jini lidé. Kdyz Jan Inge Jenssen psal na University of Agder
v Kristiansandu doktorskou praci, pozadal mé&, abych udélal interview s témér
120 zakladateli sbor( v Norsku.?® Mluvil jsem s kazdym z nich asi hodinu nebo
dvé. Béhem téchto rozhovord jsem snadno rozpoznal ty, ktefi byli motivovani
jasnym povoladnim, a ty, kdo o své vlastni praci a ddvodech, pro¢ ji délaji,
pochybovali. Kdyz jsem s nimi mluvil, uvédomil jsem si, jak je dulezité, aby
vedouci a pastofi potvrdili povolani, které zakladatel sboru ve svém zivoté

vnima.

Zakladani sbord v Evropé je dlouhodoby projekt. Kdyz jsme zakladali sbor
v Hanes, pozadal jsem ¢leny zakladniho tymu, aby se zavazali, Ze se budou této
praci vénovat alespon tti roky. Ted vidim, Ze je to jednim z hlavnich dGvodd, pro¢
jsme uspéli. Dalo ndam to predvidatelnost, pokoj a jasné vidéni, takze jsme byli
schopni budovat spolec¢né. Nase zkusenost ve Skandinavii fikd, ze vybudovani
zdravého sboru normalné trva asi tak Ctyfi az sedm let. V tom, jak dlouho to
bude trvat, v§ak mezi jednotlivymi sbory existuji individudIni rozdily. Zalezi téz

na tom, zda se prace odehrava v méstském nebo venkovském prostredi.

K témto tématlim se vyjadiim dale. Je dllezité, abyste se nad nimi zamysleli

a zabyvali se véemi otazkami, které to ve vas mlze vyvolat.

Uvadim rovnéz seznam ,moznych vlastnosti zakladatele sboru“. Mlze byt
vychodiskem pro modlitbu a osobni zamysleni. D& se pouzit jako nastroj pro
zhodnoceni Boziho povolani k zakladani sborl, jez vdm Bdh dal. Lze ho také
vyuzit v tymu jako zaklad pro diskusi o povolani a dovednostech, které jsou

v rdmci tymu pro zalozeni nového spolecenstvi zapotrebi.
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M1-2-2 Poslani a Bozi povolani

(Bozi) povolani je vyraz, s nimz jsme se v poslednich letech moc ¢asto
nesetkavali, ale nyni se objevuje v rdmci cirkevniho kontextu i mimo néj.
Je to ,Bozi volani nebo silné vnitfni nutkani k urcitému konkrétnimu
sméru jednani“.®® Pozadavky, zmény a prilezitosti, které nas
v kazdodennim Zivoté obklopuji, nds nuti si uvédomovat, jak vyuzivame
své zdroje, dovednosti, talent a ¢as. Musim si vice ujasnit, k ¢emu chci
vyuzit svUj zivot. Musim prevzit kontrolu nad svym Zivotem, jinak mne
zacnou ovladat pozadavky svéta.®® V dobé, kdy se mnozstvi poznani,
které mame k dispozici, co tfi nebo ¢tyfi roky zdvojndsobuje, jsme
neustdle nuceni reagovat na nové podnéty. John Whitmore tuto situaci

popisuje témito slovy:

,KdyZz se vétsina z toho, co vime, neustdle méni,
musime prijmout zodpovédnost za viastni Zivot jak
fyzicky, tak dusevné, abychom prezili. Musime se
postarat sami o sebe, protoze ve svéteé, kde se
vSichni musi vyporadavat se zménou, to za nas

nikdo jiny neudéla.

Musime prijmout zodpovédnost za to, abychom svdj vlastni zivot, nadani
a dovednosti formovali smysluplnym zpUsobem, a tak slouzili Bozimu

kralovstvi a lidem kolem sebe tim nejlepsim moznym zplsobem.

Aby lidé dokazali mit kontrolu nad vlastnim zivotem ve svété, v némz
neustale narlstd pocet zmé&n a moznosti, musi se stat vykazatelnymi za
hodnoty, které zastavaji, a povolani, jez maji ohledné svého Zivota. Jako
zakladatelé sborl a vedouci udélate dobre, kdyz se zamyslite nad

nasledujicimi otdzkami.”o?

Ohodnotte sami sebe pomoci nasledujici $kaly. 1 znamena, ze dané
tvrzeni o vas neplati nebo se nehodi do vasi situace, 5 znamend, ze

dokonale popisuje vasi situaci.

Vim, kdo a co poméahalo formovat muj zivot.

O
1

N
@)
ING)

O
5

vO
@)
ING)

@)
5
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Zhodnotil jsem a zpracoval razné etapy svého Zivota.

webster.com/dictionary/
call. Navstiveno 4.

9. 2012. Vyrazy Bozi
povolani a povolanijsou
si podobna, ackoli Bozi
povolani v sobé nese
veétsi odkaz na bozsky
plvod nebo iniciativu,
zatimco povolani obecné
pojaté vice souvisi

s pracovni kariérou nebo
zivotni praci, ktera je
reakci na Bozi volani (viz
tamtéz, povolani). V této
knize pouzivame tato
slova dle specifického
kontextu. (V cestiné je
nékdy tézsi tento rozdil
zachytit. - pozn. pr.)

° Donders, Paul Ch.:

Kreativ Livsplanlegging
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dine muligheter - bade

i yrkesliv og privatliv.
Kristiansand: Sidevedside
forlag, 2008.

" Whitmore, John:

Coaching for
Performance. San Diego:
Pfeiffer, 2002.

> Donders, Paul a Jaap,

Ketelaar: Value Centred
Leadership in Church and
Organisations. Argyll:
Xpand 2011. (Cely profil
vedouciho je mozné
objednat online na
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bok om kristent
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°6-1. Korintskym 1,9

»O
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»0O

O Prijal jsem pfibéh svého Zivota a prevzal zodpovédnost za smérovani
° svého zivota.

O Znam sny a touhy svého srdce.

5

(5) Jsem rozhodnut implementovat to, k ¢emu jsem povoldn, do Zivota.
O Vim, pro¢ mi Buh dal dary a nadani, které mam.

5

O Znam své dary a nadani a snazim se je naplno pouzivat.

5

Zdravé sebevédomi a pochopeni toho, kym jste a k ¢emu jste povolani, jsou
ddlezité, kdyz mate vést jiné pfi zakladani nového spolecenstvi. Jezi$ zcela jasné

formuloval Bozi povolani pro svij zZivot v rozhovoru s Pildtem Pontskym:

Pilat mu rekl: ,Jsi tedy prece kral?*“ Jezis odpovédeél: , Ty sam
Fikas, ze jsem kral. Ja jsem se proto narodil a proto jsem
prisel na svét, abych vydal svédectvi pravdé. Kazdy, kdo je

z pravdy, slysi muj hlas.“193

Jezi§ mél ohledné Boziho povolani ve svém zivoté stoprocentni jistotu a byl
pripraven drzet se jej az do konce, i kdyz ho to mélo stat vsechno: ,Poodesel od
nich, padl tvafi k zemi a modlil se: ,Otée mduj, je-li mozné, at mne mine tento
kalich; avSak ne jak ja chci, ale jak ty chce$.”1°4 Pavel a Petr si byli zcela jisti
Bozim povoldnim ve svych Zivotech, které dostali, kdyz se setkali s Zivym

JeziSem Kristem.

Kdyz jsem cetl knihu Magnuse Malma Végvisere, en bok om kristent lederskap
(Lidé, ktefirazi cestu - kniha o kfestanském vedeni), byl jsem jesté velmi mlady.'o®
Tato kniha se pro mne stala velice ddlezitou. Malm piSe, ze nasim hlavnim
povolanim je Zit ve vztahu s JeziSem Kristem. ,Vérny je Bah, ktery vas povolal do
spolec¢enstvi se svym Synem, nasim Panem JeziSem Kristem.“1°¢ Predevsim jsme
povolani k nému a po setkdni s nim jsme vyslani do sluzby. To je bod, ktery jsme
se snazili zdUraznit v této prvni kapitole: vedeme na zdkladé zjeveni Boziho

charakteru a svého vztahu s nim. Z tohoto vztahu jsme vysilani do sluzby, ale
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co kdyz vasSe sluzba skomird a novy sbor se nedafi zalozit? Vase pulvodni

povolani, kterym je zit ve vztahu s Bohem a hledat jeho tvar, stale plati.

Jsem presvédcen, ze kdyz mluvime o povolani a zaklddani sborl, musite vy jako
vedouci védét, ze vas k této praci privedl Bih. Jestlize se pfi procesu zakladani
vyskytnou problémy a obtize, pravé Bozi povolani k této sluzbé vas jimi provede.
KdyzZ budete mit chut to vzdat, kdyz se v tymu objevi konflikty, kdyz vas lidé
zklamou a uvidite jen velice maly rust, pak véam zbyva jen jedna véc: Bih vas

povolal a jeho sliby stale plati.

Kdyz mluvim s lidmi, ktefi pracuji na zakladani sbor(, zjistuji, ze se maze Bozi
povoldni u rdznych lidi znaéné lisit. Néktefi lidé chtéji byt jen soucasti tymu,
aby pomohli tém, kdo jsou Bohem povolani jako nositelé vize. Chtéji slouzit
jinym svymi talenty a timto zplsobem vyjadfit hluboky zdjem o vizi, kterd lezi
na srdci i jim. Mohou také vidét nové spolecenstvi jako skvélé misto, kam pozvat
své neverici pratele. Dalsi maji jasné, nezavislé povolani k praci v konkrétnim
tymu. To vée jsou opravnéné divody pro zalozeni sboru. Skute¢nost, Ze motivy
a dlvody pro zaklddani sborl se u jednotlivych lidi lisi, jesté vice zdlraznuje
nutnost, aby vedouci mél jasné Bozi povolani a dlouhodoby zavazek k praci,

kterou se chysta zacit.

Kdyz jsme si koupili dim v Hanes, vyslal jsem tim jako vedouci jasny signal
ohledné Boziho povolani'®’ a dlouhodobého zavazku k zaklddani sboru, jemuz
jsme se v oné oblasti vénovali. Pro lidi, ktefi byli do této prace v ranych stadiich

zapojeni, to bylo ddlezité - umoznilo jim to zadit brat tuto praci jesté vaznéji.

V nasich sitich zakladani sborl ¢asto mluvime o tom, ze ¢lovék ma jak vnitfni,
tak vnéjsiBozi povolani. Vnéjsi povolani znamena rozpoznani a potvrzeni tohoto
povolania darl dalsimilidmi. Jsem presvédcen, ze toto potvrzeni okolim je nutné.
Setkal jsem se s lidmi se silnym povoldnim pro svUj zivot, kterym se ale ze strany
vedoucich v jejich okoli dostalo jen malé ¢&i vibec zaddné podpory a pomoci -
nebo neméli nikoho, kdo by rozpoznal, Ze jsou pfipraveni se podilet na zakladani
sboru nebo ze byli pro zaklddani sbor( obdarovani. Za téchto okolnosti je
dllezité se zastavit, zamyslet a polozit si nékolik otdazek. Dale uvadim, pro¢ je
dllezité byt béhem procesu zakladani sboru nékomu vykazatelny. Zacind to
ochotou pfemyslet o svém povoladni s nékym, komu dlvérujete - s nékym, komu

jste ochotni naslouchat a nechat si od néj poradit.
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%8 PFiprava, obdarovani:
(podstatné jméno)

akt pripravy (jako pfi
pripraveé zbrani pro valku).
V krestanském kontextu
se tyto pojmy vztahuiji

k dardm, schopnostem,
talentdm, dovednostem

a zkusSenostem, které BUh
dal jednotlivci k tomu,
aby dosahl Boziho
povolani nebo uUkolu, jez
tomuto jednotlivci dal.
Viz thefreedictionary.
comequipping (navstiveno
4.9.2012).

%% Jacobsen. S. Leif: The
leadership factor in church
planting projects in Norway
from 1990 to 2000. Virginia
Beach: Regent University,
2005.

"o Tamtéz, s 132.

Malphurs, Aubrey: Planting
Growing Churches

for the 21st Century:

A Comprehensive Guide for
New Churches and Those
Desiring Renewal, 2. vyd.
Grand Rapids, MI, Baker
Books, 1998. A Advanced
Strategic Planning: A New
Model for Church and
Ministry Leaders. Grand
Rapids, MI, Baker Books,
1999.
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Na druhou stranu jsem si také pri raznych prilezitostech vsiml
vedoucich denominaci a krestanskych organizaci, ktefi branili
v praci mladym lidem se zjevnym Bozim povolanim i obdarovanim
pro zaklddani sborl. Maze to byt disledkem jejich vlastnich obav
nebo $patnych ¢i nedostatecnych zkusenosti se zaklddanim sbord.
Nezahojend zranéni a zklamani z vedoucich osobnosti cirkve se
mohou stat velkou prekazkou pro cokoli nového a ndpaditého. Zda
se, ze tito vedouci ,vSechno chapou” a , dokazou vsechno vysvétlit”,
ale chybijim vasen a vize, které jsou zapotrebi k tomu, aby lidé kolem

nich mohli byt uvolnéni do prikopnické prace.

M1-2-3 Obdarovani, pfiprava a osobnost

M1-2-3-1 Obdarovani, pfiprava'©® a osobnost

Ne kazdého z nas BUh povold k tomu, aby zakladal sbor, ale mnozi
z nas se mohou stat soucasti zakladajiciho tymu. Tim chceme fict, ze
ne vsichni maji obdarovani k tomu, aby byli vedoucimi nebo nesli vizi
prace na zaklddani sboru. Zaroven jsme presvédceni, ze zakladani
sboru je tymové prace, kterd ddva moznost zapojit se mnoha rdznym
druhlm lidi.

doktorskou praci na téma vedeni v kontextu zakladani sboru.’*® Poté,

Metodisticky kazatel Leif Jacobsen napsal svou
co si prostudoval padesat sluzeb, které se vénuji zakladani sborl ve
vice nez deseti denominacich, dospél k tomuto zavéru: ,,Pro novy
sbor je dualezitym kritériem Uspéchu vyskolené, strukturované
a dobre fungujici vedeni. Je také dolozeno, Zze vedouci s urcitym

typem osobnosti jsou lepsimi zakladateli sborl nez jini.“"

Literatura vénovana zaklddani sborl bere osobnost a pripravu
zakladatele sboru vézné." Adventisté vypracovali sv{j vlastni manual
pro zaklddani sborl v Evropé, ktery pouzivaji pro $koleni a vybér
zakladajicich tym(."2 Némecka cirkev smlouvy (German Covenant
Church) vénuje v procesu zakladani nového sboru velkou pozornost
vybéru samotnych zakladateld sbord.™ Mnoho denominaci
a organizaci pti vybéru novych vedoucich a jejich pripraveé pro sluzbu
pouziva rizné nastroje. Jsme presvédceni, ze je na misté provéfit své
povolani tim, Ze se zamyslite nad svymi dary, osobnosti a prlpravou.

PFi tomto procesu promysleni povolani mize byt uzite¢né udélat si
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osobnostni profil DISC od Persologu nebo pouzit test Myers-Briggs Type * Addison, Steve:
Indicator (MBTI). How to know

if you should
plant a church.
Church Resource
Ministries
Nasledujici jednoduché otazky vam mohou pomoci zamyslet se nad vasim Australia, 1993.

M1-2-3-2 Vase povolani, obdarovani a praprava

povolanim a obdarovanim. Tyto otdzky pochazeji z brozury Steva Addisona
How to know if you should plant a church (Jak poznat, jestli byste mél
zakladat sbor).™ Dotaznik uvedeny nize byl mirné upraven. Ohodnotte
prosim sami sebe v jednotlivych kategoriich. Vychazejte pfitom ze svych
zkusenosti ve sluzbé. Zapisujte si zaroven konkrétni priklady svého jednani,
kterymi byste své hodnoceni dolozili. Toto ohodnoceni muizete pouzit
v diskusi s tymem nebo nékym, kdo je vam blizky (mentor, kou¢, pastor
atd.). Pozadejte je, aby s vami prosli vase vysledky a poskytli vdm zpétnou
vazbu.

1. Nikdy 2: Zfidka 3: Nékdy 4: Casto 5: Vzdy

(1) (2) Schopnost vytvaret vizi: Mam schopnost jasné vidét, jakym smérem chce

@)
ING)
@)

BUh vést mou praci, a dokazu vést jiné lidi stejnym smérem. Uvedte konkrétni

priklady.

O O O O O vnitini motivace: Mam schopnost dobie implementovat a dokoncovat ukoly
3 4 . L P e . N . N
bez ohledu na finan&ni omezeni, téZzkou praci a investici v podobé mého ¢asu -

aniz by na mne museli jini ddsledné dohlizet. Uvedte konkrétni pfiklady.

O O O O O Pprijeti sluzby za vlastni: Dovedu inspirovat spolupracovniky, abychom

! 203 4s dokoncili praci, kterou spolec¢né délame, a usilovali o spolecné cile. Uvedte
konkrétni priklady.

O O O O O schopnost mit vztahy s lidmi mimo cirkev: Mdm schopnost vytvaret dobré

1 2 3 4 5 . . , N . . . ,
vztahy s lidmi mimo cirkev a sdélovat jim evangelium zpUsobem, kterému
budou rozumét. Uvedte konkrétni priklady.

O O O O O Jednota mezi manzelskymi partnery (pokud je to relevantni): Mij manzelsky

1 2 3 4 5

partner nebo snoubenec/snoubenka chape, pfijima a podporuje muj zavazek

zalozit novy sbor a chce za mnou pfi této praci stat. Uvedte konkrétni priklady.

O O O O O schopnost vytvaret vztahy: Umim vytvaret dobré vztahy s jinymi lidmi a citlivé
2 3 4 5

vnimam jejich potreby. Uvedte konkrétni priklady.
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> Murray, Stuart
a Wilkinson-
Heysova, Anne:
Hope from

the Margins -
New Ways of
Being Church.
Cambridge, UK:
Grove Books,
2000 (s. 4-5).

Rust v cirkvi: Jsem hluboce oddany svému sboru a touzim vidét, jak Bozi

kralovstvi a cirkev pocetné rostou. Uvedte konkrétni priklady.

Porozuméni kontextu a kultufe: Jsem citlivy vaci kultufe, v niz chceme zalozit
sbor, a chdpu potreby lidi, které chceme oslovit evangeliem. Mdm schopnost

vytvaret sluzby, jez naplini jejich potfeby. Uvedte konkrétni priklady.

Rozvijeni darl a sluzby u jinych lidi, motivace k jejich pouzZivani: Projevila se
u mé schopnost shromazdovat, pfipravovat, koucovat a podporovat jiné pri

rozpoznavani a pouzivani jejich dard a sluzby. Uvedte konkrétni priklady.

Flexibilita a pFizpusobivost: Umim se pfizpQsobit nahlym zménam
a nepredvidanym udalostem a vyuzit je ke svému prospéchu. Uvedte konkrétni

priklady.

Budovani soudrzného tymu/skupiny: Dovedu ziskdvat jednotlivce do
smysluplné tymové sluzby, kterou budou brat vdzné. Jsem schopen jim

pomoci vyresit konflikty, kdyz k nim dojde. Uvedte konkrétni priklady.

Vytrvalost: Dokdzu prijmout neudspéchy, zklamani a porazky, aniz bych se vzdal

nebo stahl. Uvedte konkrétni priklady.

Vira: Jsem pfesvédcen, ze mé Blh povolava, abych zalozil novy sbor, a Ze mi
poskytne vSechno, co k dokonceni tohoto Ukolu potrebuji. Uvedte konkrétni

priklady.

M1-2-4 Jaky sbor jste povolani zalozit?

M1-2-4-1 Ruzné modely zakladani sbort

Rada novych sbor(i zalozenych v Evropé béhem 70., 80. a 90. let byly ,klony*
toho, co jiz existovalo."™® Zaklddani sborl se dnes nastésti projevuje jinymi
zplsoby. V budoucnosti uvidime jesté vétsi rozmanitost modeld a metod

zakladani sbord.

| kdyz M4 nepredstavuje konkrétni model pro zaklddani sborl nebo néjaky
specificky zpUsob, jak to délat, nechceme tim Fict, ze systematicky pfistup k vasi
praci je k nicemu. Jsme presvédceni, ze je dllezité zvolit si model, kterym se

budete Fidit, abyste se dokazali soustfedit na ten druh sboru, ktery chcete

Zakladatel sboru - @ivind Augland 53



zalozit. Pro nékteré z vas bude model pro zakladani sboru
dan kontextem, v némz pracujete, zatimco jini budou mit pfri
rozhodovani vice svobody. M4 predkladd otazky, které vam
pomohou promyslet razné alternativy. Mél by to byt mistni
sbor nebo sit spolecenstvi? Bude zalozen na bunkach" nebo
na modelu domacich cirkvi™? Co bude ve vasi situaci nejlepsi?
Pokud se soustredite na velkou méstskou oblast, nestalo by
za to zkusit hledat inspiraci napriklad u vétSich cirkvi a siti,
jako jsou Hillsong™ nebo Redeemer™? Mate sen pro cirkev
s vice sbory a stanicemi (multi-site church)? 2° Je vasim
modelem organické hnuti? ' Soustredite se na misijni
spolecenstvi'??> nebo na néco mezi?™3 Vasim ukolem je vyjasnit
si specifickou podobu sboru nebo spolecenstvi, které chcete

zalozit, jehoz forma se muize od ostatnich velmi lisit.

Nase zkusSenost fikd, ze vztah mezi uspéchem pri zakladani
sboru a volbou modelu pro vznik sboru vypada zhruba
takto: model, ktery si zvolite, je ve skutec¢nosti az druhotny.
Dulezité je, abyste se pevné drzeli vize, kterou mate, a toho,
co vidite pro budoucnost. Spousta sbort vznikd na zakladé
impulzu, coz znamena, ze se Fidi nejnovéjsimi podnéty na poli
zakladani sbord a mysli si, ze kdyz uvidi, co délaji jini lidé na
jinych mistech, budou muset svou strategii, model i metody
zmeénit. My jsme vsak presvédceni, ze dllezitéjsi je mit jasnou
vizi, vérné se ji drzet a jit za ni. Nové impulzy mUzete na
pocatku své prace pouzit pro inspiraci a vyuzit cokoli, co
poslouzi vdmi zvolenému sméru - a co prispéje k budovani
toho, k ¢emu vas Blh povolal. Jsme presvédceni, ze ¢asem
bude zaklddani sbord ve svych formach a vyjadfenich jesté
pestrejsi nez v uplynulych deseti letech. Blh je tvorivy! Pokud
mame byt odrazem Bozi prirozenosti, musime pfijmout jesté
celou Sifi obyvatelstva v nasich zemich. Budte tvorivi na

pocatku, ale pak se drzte modelu, ktery jste si pldvodné zvolili!

O metodach pro zaklddani sborl bylo hodné napsano
a mnoho z nich se také testuje a uplatnhuje v praxi. Existuji a

vytvareji se rlizné metody, aby se vychazelo vstfic potifebam
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riznych kontextl, nebot se lisi prostfedi (centrum, vnitfni mésto, venkov,
smisené etnické prostredi), lidé (duchovné zrali, neosloveni, negativné naladéni)
i zakladatelé sbor( (evangelista, ucitel, poradce, hudebnik atd.). Zde je nékolik

modell, které se pouzivaji:

Tato metoda je zaloZena na scénari, v némz zavedeny sbor zalozi jeden nebo vice
novych sborl. Obvykle to znamena, ze se sbor musi vzdat uréitého poctu svych
¢lend, ktefi odejdou, aby pomohli zalozit novy, nezavisly sbor. Tuto metodu je

mozné pouzit mnoha riznymi zpUsoby:

Metoda oblastnich star$ich: V oblasti, kde Zije nékolik ¢lenl sboru, je vytvoren
dlouhodoby plan pro vytvoreni nezavislého sboru v této oblasti. Cirkev jmenuje
star$i nebo vedouci z fad ¢len( sboru, ktefi ziji v této oblasti, aby stali v cele
procesu vzniku nezavislého sboru. V procesu zakladani sboru se tedy uz od

samotného zacatku pocitd s jistou organizacni strukturou.

Metoda oblastniho pracovnika: Je jmenovan pracovnik na plny uvazek,
ktery dostane za ukol vybudovat novy sbor v nové ¢asti mésta nebo oblasti.
Je dllezité, aby tento ¢lovék mél svobodu pfi hledani spolupracovnikl z fad
materského sboru, ktefi by mu s praci pomohli - a ktefi se mohou dokonce stat

¢leny nového sboru.

Tymova metoda: Tym dobrovolnikd je vyzvan a povolan, aby zalozil novy sbor
v nové ¢tvrti mésta ¢i oblasti. Tym by se mél skladat z lidi s rdznymi duchovnimi
dary. Pastor nebo jind osoba z matefského sboru pravidelné pUsobi jako kouc
tymu a sleduje jeho praci. Mze byt uzite¢né povzbudit lidi, aby se strategicky

prestéhovali do oblasti, kde se bude sbor zakladat.

Kombinovand metoda: Je zaméstnan clovék, aby vyskolil tym dobrovolnikd,
ktefi spolu s nim zalozi novy sbor. Tym je slozen z laik(, ktefi se zivi béznym
svétskym zameéstnanim, ale zaroven jsou po modlitbach sborem vyslani, aby se
stali zékladni skupinou vedeni nového sboru. Clovék zaméstnany na plny Uvazek

jako zakladatel sboru je v prvni fadé zodpovédny za vyskoleni ¢lent tymu.

Je zaméstnan clovék, ktery ma zalozit sbor daleko od materského sboru, aniz

by mu v tom matersky sbor pomahal. Existuji dva rizné modely této metody,

Zakladatel sboru - @ivind Augland 55



pricemz oba vyzaduji zvlasté obdarovaného clovéka s jasnou vizi a velkou

schopnosti pracovat nezavisle.

1. Zakladatel sboru, ktery je zaméstnan denominaci jako prakopnik: Pracovnik se
i s rodinou prestéhuje do Uplné nové oblasti, aby zalozZil sbor. Na jeho vzniku se

zpocatku podili jenom on a musi veskerou praci zvladnout sam (sama).

2. Zakladatel sboru, ktery zorganizuje jednu nebo vice evangeliza¢nich akci
v oblasti, kde neni jiny sbor: Jde o podobny model jako predchozi, ale vychozim
bodem je to, ze krestané vénuji napriklad tyden nebo dva letni dovolené, aby
zorganizovali rizné evangeliza¢ni akce. Béhem téchto akci fada lidi, ktefi ziji
v dané oblasti, projevi zdjem o evangelium a zakladatel sboru je pak muze

kontaktovat a dale s nimi pracovat.

Nékteré sbory se rozhoduji prekrocit vyrazné kulturni prekdzky a zalozit sbor
mezi tézko oslovitelnymi etnickymi skupinami nebo subkulturami ve svém okoli.
Jiné se zaméruji na konkrétni geografickou ¢i kulturni skupinu: ¢lenové sboru
sdileji evangelium se svymi neveéricimi prateli z téchto skupin a buduji pritom
mosty k témto kulturdm v nadéji, ze v rdmci cilové skupiny vytvori spole¢enstvi.
Tato metoda se casto uplathuje v tzv. misijnich cirkvich (missional churches):
Spolecenstvi jsou zakladana pro specifické skupiny lidi, naptiklad lidi z médii,
politiky, umélce a hudebniky, podnikatele a manazery primyslovych podnikd.
Mlze se jednat také o studentskd spolecenstvi, kterd vznikaji na vysokych
Skolach nebo kolejich. Na mnoha mistech existuje cirkev v podobé smési
rznych misijnich spolecenstvi, slozenych ze specifickych cilovych skupin, které

byly osloveny evangeliem.

V literatufe vénované zakladani sborlQ se pouzivaji terminy inkarnacni, misijni
a atrakéni. Inkarnacni se da vyjadrfit slovy ,vyjit ven a zlstat tam®. Tento pojem
se pouziva v pripadé, kdy mald skupina (5 - 10 lidi) vstoupi do kultury, zalozi
sbor a pak sboru dovoli, aby pfFijal nejriznéjsi charakteristiky dané kultury.
Misijni znamena ,vyjit a zvat“. Samotna strategie zakladani je definovana cilovou
skupinou, kterou chcete oslovit, coz znamena, ze se Usili zaméfuje na jednu
konkrétni cilovou skupinu, napfiklad na studenty nebo mladé rodiny. Atrakcni
znamena ,zvat“. Tento termin popisuje strategii zakladani, kdy rikate ,pojdte
k nam®. Vytvorite programy, aktivity a bohosluzby, které jsou pritazlivé pro

vasi cilovou skupinu a mohou ji oslovit. Jsme pfesvédceni, ze zakladani sbord
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by mélo obsahovat prvky ze vSech tfi modell, ale strategie, kterou si zvolite

v prvnim stadiu sluzby, se pravdépodobné bude soustifedi jen na jeden z nich.

Co se tyce formy, vyjadreni a zpUsobu zaklddani novych spoledenstvi, musime
byt flexibilni. Naucili jsme se, ze je dllezité, aby se zakladatelé sbord z riznych
denominaci a organizaci setkavali a navzajem se ucili z metod a modeld druhych.
V Norsku se tak déje uz radu let.” V nékolika poslednich letech se mezi
zakladateli sborl a spolecenstvimi, kterd zalozili, objevily rGzné vzdélavaci sité,

coz vedlo k vyssimu poctu nové zalozenych spolecenstvi.'?®

M1-2-4-5 Teologické zaklady

Zatimco se =zakladatelé sborl soustfeduji na rozhodovani, ktery model
a metodu pro svou praci pouzit, musi byt také hluboce zakotveni v Bozim slové
a neménném evangeliu. Podle naseho nazoru je dllezité zamyslet se nad svymi
teologickymi vychodisky a pohledy. Musime védét, kde stojime teologicky,
a zaroven mit otevienou mysl vic¢i véem Bozim lidem, ktefi né$ pohled mohou,
ale nemuseji sdilet. Hlavnim cilem je Bozi kralovstvi, ne my. Je to Bozi cirkev, ne
nase. V mnoha ptipadech jsem byl pozaddan, abych se stal konzultantem pro
tymy zaklddajici sbory, které se skladaly z lidi pochéazejicich z rGznych cirkevnich
prostredi a s rozdilnymi teologickymi pohledy. Ptali se mé&, co by podle mého
nazoru méli délat. Moje odpovéd znéla: Hned na pocatku se dohodnéte, na

jakém teologickém zdkladé budete novy sbor budovat. Budte k sobé navzajem

M&m pocit, ze BUh déld néco nového napfi¢ tradi¢nimi denominacemi
a krestanskymi organizacemi. Vznikd nova jednota, kterd prekracuje staré
hranice. To, co maji spolec¢ného, je pochopeni skute¢nosti, ze Bozi kralovstvi je
vice nez jen mistni sbor nebo denominace, v niz slouzime. Je to uznani a vyjadreni
toho, ze kdyz lidé dospéji do naprosté jednoty, pak svét pozna, ,,... Ze ty jsi mé
poslal a zamiloval sis je tak jako mne“.?® Abychom ,,... zakofenéni a zakotveni
v ldsce mohli spolu se vSemi bratfimi pochopit, co je skute¢na Sirka a délka,
vys$ka i hloubka: poznat Kristovu lasku...“'”” Na fadé mist se objevuji nové sité,
zalozené na vztazich mezi zakladateli, ktefi maji silnou touhu hledat spole¢né
Boha a vidét, jak na naSem kontinenté zasahuje. Roste stédrost a ochota rozdélit
se o zdroje, slavit vitézstvi jedni druhych a poskytnout si navzajem utéchu, kdyz
se néco nedafi. Jsem presvédcen, ze BUh to déld proto, aby nas ptipravil na
dobu, kdy se bude evangelium na nasem kontinentu opét mocné sifit. Setkdvam

se s fadou mladych zakladatelG sboru, ktefi neziji v kontextu tradi¢ni cirkve.
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Vidéli, jak kolem nich BUh najednou shromazduje lidi. PGvodni parta ¢tyf nebo
péti lidi je najednou obklopena 50 - 60 dalSimi - a mnozi jini prichazeji ke Kristu.
BUh déla néco nového. V takové dobé je zcela zdsadni, aby zakladatelé sborl

a vedouci naslouchali Bozimu Duchu a odvazili se udélat to, co rika.

M1-2-5 Zavazek a vykazatelnost ve vztazich

Zalozeni sboru vyzaduje dlouhodoby zavazek. Budovani zivého a prospivajiciho
spolecenstvi nebo sité mensich skupin maze klidné trvat ¢tyfi az sedm let.

Uspéch pfi zakladani sbora.

KdyzZ jsem nas zakladni tym pozadal o dlouhodoby zavazek k praci na zalozeni
sboru v Hanes, pomohlo ndam to soustfedit se na spole¢né budovani a prineslo
nam to pokoj. Zavazek neznamena jen fict: ,,Jdu do toho.” Znamena to investovat
do novych pratelstvi - a investovat i ¢as a penize. Je to ten druh zavazku, za

ktery apostol Pavel chvali cirkev v Makedonii:

,Prekonali vsechno nase ocekavani: dali sami sebe predné Panu a z vile Bozi

také nam. 128

Tento druh zdvazku nema v centru néci ego, ale Bozi kralovstvi. Jeho podstatou
je podrizovani se jedni druhym, otevfenost a upfimnost v nejblizSich vztazich.
To vie je potreba k tomu, aby mohlo nové spolecenstvi rist. Clenové tymu by
méli byt ohledné svého zavazku navzdjem vykazatelni. Polozte si vzdjemné
otdzku: ,Jak vidi§ zadvazek k této praci a zalozeni nového sboru? Na jak dlouho
jsi ochoten se zavazat? Jaké jsou tvoje duchovni dary a jak mUze$ prispét

k realizaci vize, kterou sdilime?“

Rana prukopnickd faze zaklddajiciho tymu je uzasné obdobi. Vyznacuje se
nadsenim a radosti, jednotou a pocitem, Ze jsme rodina. Je naplnéno virou,
optimismem a energii, vizi a skupinovou identitou, ochotou davat a néco
obétovat. Je to organickd faze plna rychlych rozhodnuti a silného pocitu, ze

X«

Lpatfime k sobé“. V této fazi vytvarite kulturu sboru, kterd se prenese do dalsiho
stadia rUstu. Je proto dualezité, aby v zakladni skupiné existovala kontinuita.
Tato faze osvétli potencidl vedoucich a vyzkousi i odhali jejich vérnost a ochotu

slouzit. Neni zaruceno, Ze ti nejobdarovanéjsi budou zaroven témi nejvérnégjsimi.
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Charakter ma prednost pred obdarovanim. Proto byste v nejranéjsich stadiich

zakladani sboru neméli spéchat se jmenovanim lidi do trvalych pozic ve vedeni.

Z3avazek se tyka i penéz. Za¢néte do spolecenstvi finanéné prispivat co nejdrive.
Nase srdce jde za nasimi penézi. To, jak naklddadme s penézi v zdkladnim tymu,
stanovi také standardy toho, jak budou cirkvi davat ostatni. Zakladni tym musi
vést ve Stédrosti a v radosti z davani. Vedouci tymu by mél sborové finance
svéfit nékomu jinému a dbat v téchto vécech na otevienost a prihlednost.
Zakladatel sboru musi byt schopen spolehnout se na pomoc jinych, kdyz je to
potreba - zvlasté kdyz dojde na finance. Ve sluzbé zaklddani sboru je potrebna
dobra komunikace o penéznich tocich. Zivot v blizkych a vykazatelnych vztazich
je dulezity jak pro zakladni tym, tak pro zakladatele sboru. Musite pochopit, co

o zivoté pod autoritou a ve vykazatelnych vztazich rikd Bozi slovo.

M1-2-5-2 Zivot pod zdravou autoritou

Jezis§ rika: ,Je mi dana veskerd moc na nebi i na zemi.“?° Jezi§ ma konecnou
a nejvyssi autoritu a moc. On byl a je vSemocny. Lidé, ktefi JeziSe obklopovali,
vidéli, Ze pouzivd svou moc a autoritu: ,,Nebot je ucil jako ten, kdo md moc, a ne

jako jejich zdkonici.“13¢ Jezis autoritu obdrzel proto, ze on sdm byl pod autoritou.

Jezis jim rekl: ,Muj pokrm jest, abych cinil vili toho, ktery mé

poslal, a dokonal jeho dilo.

Autor Listu Ziddm pige:

Proto Kristus fika, kdyz prichazi na svét: ,Obéti ani dary jsi
nechtél, ale dal jsi mi télo. V zapalné obéti ani v obéti za
hrich, Boze, jsi nenasel zalibeni. Proto jsem rekl: Zde jsem,
abych konal, Boze, tvou vili, jak je o mné v tvé knize

psano. 32

Jezis jim fekl: ,Amen, amen, pravim vam: Syn nemdze sam
od sebe cCinit nic nez to, co vidi ¢init Otce. Co ¢ini Otec,

stejné cini i jeho Syn.” 33
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JeziSova moc a autorita spociva v jeho poslusnosti Otci. Co se z toho mizeme
naucit? Nemate zaddnou autoritu, pokud sami nestojite pod autoritou. Se slovy
autorita a moc se ndm casto spojuji negativni predstavy. U Jezise to neplati.
Kdyz se podivdme do knihy Zjeveni, vidime, Zze Jezi$ je popsan jako ,Bozi
berdnek” a ,lev z Judy”. Jsou to na prvni pohled protiklady, ale spole¢né ndm
ukazuji jddro Bozi predstavy o moci a autorité ve vedeni. Berdnek zastupuje
pokoru a obétavost, Cistotu a laskavost. Lev je symbolem vilddy a dobyvani,

spravedlnosti a postaveni krale. Spisovatel Romano Guardini Fika:

,Jsme stvoreni k Bozimu obrazu a abychom mohli ukézat
cely Bozi obraz, musime jednat v moci a s autoritou
(vlddnout) a zaroven slouzit. Vlada bez sluzby vede

k sobectvi a zneuzivani moci. Jen prostrednictvim jednoty
téchto dvou aspektd, kdy oba prvky najdou své misto, se

Clovék stane uplnym a dosahne naplnéni svého povolani. “ 34

Guardini definuje moc jako ,schopnost, moznost a vlli rozhodovat se a mit
vliv“.3® Moc pouzivame prostfednictvim svych rozhodnuti a nerozhodnuti. Jako
JeziSovi nasledovnici se u¢ime, jak délat spravna rozhodnuti, kdyz Zijeme pod
Kristovou vlddou a ochotné se podrfizujeme jeho autorité. Jen ti, kdo stoji pod

autoritou, jsou schopni projevovat moc a autoritu dobrym a zdravym zplsobem.

M1-2-5-3 Zivot ve vykazatelnych vztazich

Jezis je ,hlavou téla“ a skrze n&j mame ,v kazdém ohledu rdst v Krista, ktery je
hlavou®.*¢ Jezi$ vSak neni jen ,hlavou®, ale i ,télem” - dnes mluvi prostrednictvim
svého téla, skrze bratry a sestry v Kristu. Proto je mimofadné dulezité, abych byl
jako zakladatel sboru pevné spojen s ostatnimi, kterym jsem dal pravo
promlouvat do mého zivota - povzbuzovat, pomahat, radit a napominat mé.
Autofi této knihy chtéji zdlraznit, jak je dulezité byt pod autoritou. Jako
zakladatelé sboru bychom vsichni méli mit nékoho, komu jsme dali pravo
promlouvat do naseho zivota - povzbuzovat, pomahat, radit a napominat nas.
Pravidelné se s témito lidmi schazime. Jsme presvédceni, ze pro vsechny
zakladatele sborU je udrzovani a rozvijeni zdravé autority jako vedoucich nového
sboru naprosto zdsadni véc. Mate kolem sebe takové lidi? Kdo to je? Jakym
zpUsobem vas vedou a podporuji? Jste ochotni jim naslouchat? Mnoha témata,

kterych jsme se zde dotkli, vyvstanou, az budete v ranych stadiich zakladani
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nového spolecenstvi budovat zdravy zakladni tym. Budovanim tymu se bude

zabyvat dalsi kapitola.
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BubpoVvANi ZAKLADNIHO TYMU = TERJE DAHLE

M1-3-1 Uvod

Spole¢nd prace v tymu mulze byt Gzasnd véc - plnd dynamiky, tvorivosti
a radosti. Mlze to vSak také byt neuvéritelné vycerpavajici, kdyz tym ovladnou
vasnivé debaty a nejasnosti ohledné sméru. Zalm 133 popisuje tym, v némz je
Clovék rad a ktery prindsi dobré ovoce, takto: , Jaké dobro, jaké blaho tam, kde

bratfi bydli svorné!“

Vsichni, kdo to zazili, védi, ze naprosto nic nemuize dat stejné uspokojeni
a prinést stejné dlouhodobé a blahodarné vysledky jako Zivot v jednoté s jinymi
véricimi v tymu, ktery zaklada sbor. Z Bible se dozviddme, ze BUh vzdy pracoval
spole¢né jako Trojice. BUh Fika: ,Ucinme ¢lovéka, aby byl nasim obrazem podle
nasi podoby.“®” Jezi§ tento troji¢ni vztah prakticky ukdzal fadou zpUsobu:
naptiklad nedélal nic, co by mu predtim neukdzal Otec.”® A kdyz vyslal u¢edniky
kazat dobrou zpravu o kralovstvi, vysilal je po dvojicich, nikdy ne samotné.’s®
Stojime-li tvafi v tvaF Bozi velikosti, slavé a moci, mizeme byt zcela pfemozeni
obrovskymi rozméry jeho pland a zamérl. Jedind véc, kterou mizeme udélat, je
pokorné priznat, Ze nas ukol v Bozim planu je pfilis velky na to, abychom ho
dokdzali zvlddnout sami.'© Bozi velikost ndm pomadha vidét, ze rozmanitost
a jednota jsou dvé stranky téze mince: potfebujeme jedni druhé jako
spolupracovniky, abychom vidéli Bozi kralovstvi na zemi. Pavel nas popisuje jako
lidi, ktefi byli ,jednim Duchem pokrténi v jedno télo.“™ Lidské télo se sklada
z miliond bunék, ale vsechny spoleéné pomahaji vytvaret Uzasné rozmanité
funkce, které spolupracuji, aby z nas udélaly tyto fantastické organismy. To, ze
jsme pokfténi Duchem svatym do Kristova téla, znamend, ze hranice jazyka,
kultury, véku a pohlavi, které rozdéluji lidi, nds jako krestany jiz rozdélovat
nemohou. Naplnéni Bozim Duchem z nds déla spolupracovniky, ne individualisty.
Duch svaty ndm ukazuje nase spolec¢né poslani a to, jak potrebujeme silné
stranky a dovednosti jedni druhych, abychom prekonali obtiZze a nesnaze, jimz

spolecné celime.

V Pavlovych dopisech v Novém zakoné nalézadme nékolik obrazl( cirkve
podtrhujicich jednotu, kterou prozivame, kdyz pracujeme spolecné: ,.. mate
pravo Boziho lidu a pattite k Bozi rodiné ... v ném jste i vy spole¢né budovani

v duchovni ptibytek Bozi.“1?

Kdyz Pavel v 6. kapitole Listu Efezskym mluvi o bojovnikovi, ktery stoji a bojuje

proti zlu, pouziva pojem, ktery ma individudlni i kolektivni konotaci. Pronikani na

62 M1 - MASTER - Je mi ddna veskerd moc na nebi i na zemi



nové misto (kultivovani nové pudy), zakladani novych sborl a kdzani evangelia
je zodpoveédnosti jednotlivce i nécim, co délame spole¢né. Jedno se neda délat
na ukor druhého. Biblicky obraz ndm ukazuje, Ze jako nasledovnici JeziSe Krista

mame osobni i spole¢nou zodpovédnost.

M1-3-2 Vedouci v Bibli pracovali spole¢né v tymech

V den Letnic Petr vystoupil spolu s jedenacti uc¢edniky.*®* Od samého pocatku
apostolové pracovali spole¢né jako tym vedoucich sboru v Jeruzalémé. Jako
skupina jsou popisovani na nékolika mistech knihy Skutkd.#* Bible obvykle
oznacuje vedouci sborl slovem ,starsi“. Historii tohoto pojmu muUzeme
vysledovat az ke starozdkonnim patriarchdm. Kdyz apostolové jmenovali
vedouci nového sboru, oznacovali je jako starsi'4> ,Starsi“ je podstatné jméno
v mnozném cisle. To vidime napfiklad v situaci, kdy si Pavel k sobé zavolal vedeni

sboru v Efezu:*® setkala se s nim skupina - prisli jako tym.

Pavel ve své sluzbé nikdy nepUlsobil sam. Kdyz se mél vydat na svou prvni misijni
cestu,”” byl Duchem svatym vyslan, aby Sel spolu s Barnabasem. Z epistol
vyplyvad, Zze Pavel je vzdy obklopen spolupracovniky. Ve Skutcich 17 jasné vidime,
Ze spoluprace s dalsimi lidmi pro Pavla znamenala opravdu hodné: Pavel prisel
do Atén sdm, protoze na ostrové Beroa nastalo tak silné pronasledovani a potize,
Zze byl donucen odejit. Vers 16 tika: ,, Zatim na né Pavel v Athéndch cekal, kdyz
shledal, kolik modlarstvi je v tom mésté, velmi ho to znepokojovalo.” Pavel ¢ekal
na prichod Timotea a Silase. Dokonce i kdyz okolnosti Pavla pfimély, aby

pracoval sdm, daval prednost praci s tymovymi kolegy.

M1-3-3 Tymova prace jako odpovéd na vyzvy dnesni doby

Mnohé vyzvy, jimz Celili prvni kfestané, jsou stejné jako ty, které vidime v dnesni
spolec¢nosti,® a maji vliv na soucasné cirkve. Pax Romana byl zndmy pojem,
ktery se pouzival v celé Fimské ¥i$i. Rimané vladli svétu, stavéli silnice pro obchod
a zajistovali mir a bohatstvi tém, kdo se podridili jejich vladé. Krestané se
dostavali do potizi proto, Zze jako svého pana uznavali pouze Jezise Krista.
Rimska Fise zazivala globalizaci,® pluralismus (rozmanitost nabozenstvi),

duchovni probuzeni (zvétseni vzdalenosti mezi zavedenym ndbozenstvim
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a lidovou virou) a individualismus.’™® Tymova prace ndm pomaha, kdyz ¢elime
vyzvdm dnesni doby, které casto brzdi postup Boziho krdlovstvi. Budeme-li

pracovat jako tym, podati se nam vyresit slozité otazky, napfiklad:

hledat rovnovahu mezi tim, jak pfipravovat lidi ke sluzbé a zaroven plsobit proti

ni¢ivé hierarchické mentalité, ktera ma tendenci vést lidi k pasivite.™
pronikat do novych oblasti misto zastaveni se a udrzovani stavajici prace.

promyslet véci a postupovat spoleéné jako tym, a zaroven se vyhnout postoji

,my - oni“ nebo ,laik - odbornik®.

myslet holisticky bez umélého déleni véci na duchovni a svétské.

M1-3-4 Zakladni duvody, proé by mél jednotlivec pracovat
v kontextu tymu

To, co urCuje, zda se tym zméni v dynamickou sluzbu, kterd bude pronikat
na nova uzemi, je dano synergii jednotlivych ¢lent tymu. Nékteré dovednosti
se Clovék nauci pouze v prubéhu spoluprace s jinymi lidmi. Existuji véak jisté
zakladni prvky, které funguji jako stavebni kameny pro vybudovani dynamického

tymu. Pokud je budeme ignorovat, mohou nas cekat neprijemna prekvapeni.

Kdyz jsem zacal vést modlitebni skupinu, ktera se nakonec zménila ve sbor, zjistil
jsem, jak rychle jsem zacal sdm sebe srovnavat s druhymi. Casto jsem zjistoval,
Ze jini lidé jsou v leccem lepsi nez ja. Kdyz jsem se dival sdm na sebe ve svétle
nadani druhych lidi, zdalo se, ze nemam hudebni sluch, neumim moc organizovat,
komunikovat, ucit ani kdzat. V mnoha situacich mé to vedlo k pasivité a postoji
prihlizejiciho, misto abych se aktivné zapojil. Kdyz jsem se pozdéji setkal s Bozi
bezpodminecnou laskou a zacal chapat, co to znamena byt novym stvorenim
v Kristu Jezisi, do mého zZivota vstoupila nova jistota. Umoznilo mi to se mnohem
vice uvolnit, kdyz jsem se setkdval s jinymi lidmi. Byl jsem schopen divat se na
né jako na spolupracovniky a ne jako na soupere. Vice jsem se zapojil, prevzal
iniciativu a radoval se z dynamiky, kterd zacind fungovat, kdyz vsichni sdili, co
maji na srdci. Od té doby se tymova prace stala jednou z mych nejoblibenéjsich

soucasti sluzby v Bozim kralovstvi.
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M1-3-4-2 T¥i zdkladni faktory pro uspésnou tymovou praci:

(1) Bozi milost. Bozi milost vytvari identitu zaloZzenou na Bozim dile a ne na
nasem usili.’®? To nds osvobozuje od podminéné lasky, soupereni a srovnavani se.
Dovolime, aby se evangelium nasim prostrednictvim stalo télem a krvi, takze se
budeme vyznacovat davérou v Boha®® a prozivanim toho, Ze jsme novym

stvorenim.'s*

(1) DGvéra ve vlastni identity. Lidé se sebedlvérou si uvédomuji ddlezitost
ostatnich.’®> Pokud tito lidé rozumi Bozi milosti, pfijimaji a ocenuji dary i povolani
jinych, misto aby je vnimali jako hrozbu. Pak mlzete jednat s jinymi lidmi, aniz
byste méli hierarchickou predstavu vybudovanou na postaveni a titulech. Mate
jiné hodnoty: davate JeziSe a Bozi plan do centra véci. VSichni se stavdme jeho

sluzebniky, ktefi jsou pfi spoleé¢ném poslani stejné daleziti.

1) Zjeveni téla Jezise Krista. Cirkev vidime jako télo™®, jehoz hlavou je Jezi$
Kristus.”” Diky podobné holistické perspektivé nabyvame spravnou predstavu
0 sobé a o druhych. Stavdme se udy samotného Krista a ziskdvdme spravnou
sebelctu, zalozenou na tom, ze jsme duleziti pro celek. Lidé jsou ocenovani
proto, Zze kazdy z nich reprezentuje rtizné talenty a prispiva k tomu, aby se celé
télo JeziSe Krista stalo realitou. To =zabrani naSemu srovnavani se
s druhymi, fale$nému pocitu ménécennosti'®® a zplsobu prace v nezavislosti na
druhych.”™ Télo funguje jako jednotka a svédc¢i o péci a zajmu o kazdého clena.
Nikdo nedéla nic na ukor nékoho jiného, protoze jsme vedeni Kristem jako hlavou

a on nikoho neprotézuje.’s°

M1:3;5 Sdilené hodnoty a vize - zaklad pro Uspé&snou tymovou
praci

M1-3-5-1 Zakorenéni vize a hodnot

Uspésna tymova sluzba je zaloZzena na sdilené vizi a hodnotach. To vie mize
souviset s tim, jak vnimadme Boha a jak nas to ovliviuje. Zpulsob, jakym vidime
Boha, ma vliv na to, jak vidime svét, jakou mame sebelctu a co povazujeme
za smysl| svého zZivota. Nase vize a hodnoty by proto mély byt zakotveny v
Bohu, ktery je nad nami aby mély pevny zaklad, kdyz dojde ke stretu s realitou

zakladani sboru.

KdyzZ jsme se s Lise v roce 1984 prestéhovali na Vesterdly v severnim Norsku,

vidéli jsme, jak ke Kristu pfislo mnoho mladych lidi. Na$ ddm byl plny téch, kdo
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touzili vice poznat Boha. V té dobé jsme nijak zvlast neuvazovali o zalozeni
sboru ani jsme neméli pocit, Ze jsme povolani k tomu, abychom vedli sbor. Citili
jsme se vSak zodpovédni za lidi, ktefi byli spaseni, a tak jsme se s témi, kdo pfijali
evangelium, zacali pravidelné schazet ve shromazdéni. Pridali se k nam dalsi
krestané, protoze se chtéli Ucastnit toho, co se délo. Po néjaké dobé jsme se
skupinou zacali mluvit o tématu vize a hodnot a ukdzalo se, Ze mezi lidmi, ktefi
se k praci pripojili, je fada rdznych ndzorl. Proces vyjashovani vize a hodnot
dokonce vedl k tomu, ze nékolik lidi ze spolecenstvi odeslo. Jen to, Ze jsme
si tekli, ze chceme budovat sbor a nezlstat jen modlitebni skupinou, pfimélo
nékteré lidi odejit. U téch, ktefi zUstali, tento obtizny proces vytvoril sdilené
zaméreni ve sluzbé a vyvolal touhu zit spole¢né jako cirkev. Dalo ndm to pocit

pokoje ve sluzbé a vyhnuli jsme se neustalému napéti v ramci sboru.

Hodnoty jsou ty véci, které pro nds néco znamenaji a za néz jsme ochotni
bojovat. Pro nds osobné vychdzeji hodnoty z Boha.'® Vedou nas, kdyz celime
vyzvam, a urcuji parametry pro to, jakymi zpUsoby pracujeme. VSichni ¢lenové
naseho tymu jsou si védomi tymovych hodnot a védi, jak se k nim postavit.
Zijeme v integrité. Jsme modelem kultury, kde lidé drzi slovo a pIni své zavazky,
a vazime si véci jinych lidi, napfiklad ¢asu. VUc¢i sobé pouzivame stejnd méritka
jako vaci jinym a nase rozhodnuti jsou zalozena na nasich hodnotach. Vyhybame
se zkratkdm k dosazeni kratkodobych cild. Jednou z nasich zékladnich hodnot je
milosrdenstvi, a proto se nedivame na lidi z hlediska toho, co mohou nabidnout,
ale prokazujeme jim milosrdenstvi, aniz bychom premysleli, co dostaneme na

oplatku.

Je dulezité, abychom hodnoty nebrali jako samozfejmost, ale komunikovali
je lidem takovym zpUsobem, ze si jich budou védomi a stanou se soucasti
jejich zivotl. Hodnoty pak budou fungovat jako pojivo, které drzi spolecenstvi
dohromady, a vytvéaret sdilenou identitu. Identita by neméla vychdzet z vedoucich
nebo darl, ale z né¢eho hlubokého a daného Bohem. Hodnoty také vytvareji
normy pro souziti s druhymi: co komu rikdme, jaky druh humoru pouzivadme a tak
dale. Kdyz jsme si védomi svych hodnot, brani to kulture v rozpadu. Nevyslovenad
pravidla jsou zivhou pudou pro nedorozuméni a mohou nas vést k unadhlenym
zavérim. Hodnoty by mély byt sepsany tak jasné, aby stanovily, jakymi vzorci

chovani by se méla vase sluzba vyznacovat, napriklad:

» Mluvime jedni s druhymi, ne jedni o druhych.

» Jsme schopni priznat pred ostatnimi nedspéch.
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Ziddim 31
% Matous 16,15-18

41, Korintskym
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55 2. Korintskym
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» Rikdme, co mame na mysli, bez ohledu na to, co by si o tom mohli myslet jini.

M1-3-5-3 Sdilena vize

Kdyz se osobné setkdme s Bozi milosti, vstupujeme do povolani a vize celého
Kristova téla.’®? Vidime, Ze cil, ktery sdilime s ostatnimi ¢leny zakladajiciho tymu,
lidé pro nds nepredstavuji ohrozeni, ale délame to, co je dalezité pro dosazeni
naseho spole¢ného cile. To v nasem tymu vytvari flexibilitu a schopnost
prizpUsobit se, diky ¢emuz je pro viechny snazsi pracovat spolec¢né. Mnoho
tym0 ni¢i soustfedéni se na sebe, protoze dovoli, aby se osobni pfesvédceni
postavilo do cesty celku. Osobni predstavy nas mohou odvést od hlavniho cile a
okradat nas tak o energii a pozornost. Z dlouhodobého hlediska mohou tym
zakladajici sbor vycerpat. Zakladani sboru vyzaduje, aby se soustfedéni i energie
ubiraly stejnym smérem. Jednotna vize vytvari prostor v jednotném smérovani,
které umoznuje rtznym druhdm lidi s rGznymi dary a schopnostmi podilet se na

praci tymu.

Sdilena vize Boziho kralovstvi je mnohem vice nez jen shromazdovani lidi kvUli
moznosti vyménovat si ndzory a predstavy o budoucnosti. Znamend to
ztélesnovat zjeveni, jez ndm Bah dal o Jezisi Kristu v téle a krvi. M& svUj plvod
v nebeské FiSi a predstavuje zaklad, ktery obstoji ve zkouskach a tlacich, jez

s prakopnickou praci prichazeji.'s3

M1-3-5-4 Vzajemna zavislost ¢lenu tymu

Pavel piSe, Zze jsme jedno télo, které ke svému fungovani potrebuje vSechny udy,
coz vyzaduje, aby vSechny fungovaly s ohledem na vSechny ostatni a s péci o né.
Predpoklada to rovnéz vzajemnou Uctu a starost o druhé.’®* Nas vyznam neni
urc¢en nasimi dovednostmi a dary, ale skutec¢nosti, ze prostrednictvim Bozi
milosti jsme zahrnuti do Kristova téla. Je zakotven mimo nas. Tym je jen tak silny
jako jeho nejslabsi ¢lanek. Proto je dllezité, aby tym mél nékoho, kdo ho dokéaze
vnimat jako celek, aby nebyly pfehlizeny dualezité funkce. Apostolsky aspekt
prakopnické prace znamena vidét celek ve vztahu k prorocké a evangelizaéni
funkci. Kdyz jsou ¢lenové tymu na sobé navzajem zavisli, znamena to, ze kazdy
z nich musi mit jasny zdvazek v(¢i Bohu i ostatnim v tymu.'®5 V tymu je potreba
stanovit, jak se bude vzajemna zavislost projevovat v kazdodennim fungovani.

Praktické aspekty realizace vzdjemné zavislosti zahrnuiji:

feSeni konfliktd, aniz bychom je odsouvali stranou nebo ignorovali,
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kazdy ¢lovék musi znat své povinnosti a zodpovédnost v tymu,

vzdajemné ocekavani, ze kazdy ¢lovék bude slouzit s plnym nasazenim vzhledem

ke své kapacité a energii,

i kdyz tym musi byt ochoten riskovat, musi v ném zaroven byt dostate¢na jistota,
aby i ti, kdo radéji véci resi opatrnéji, méli odvahu délat véci novym nebo jinym

zpUsobem.

M1-3-5-5 Pochopeni vyznamu ostatnich élen tymu

Méate-li ucelenou predstavu o vzdjemné zavislosti véech ¢lent tymu, jste schopni
vidét vyznam jedine¢ného povolani a souboru dovednosti kazdého clovéka
v kontextu celého tymu. Zamezite konfliktGm, které vznikaji, kdyz si lidé mysli,
Ze ostatni stoji v cesté realizaci jejich povoldni. Vyhnete se také tomu, ze by
lidé méli zabrany vstoupit do sluzby, protoze nevidi, jak by se jejich dary daly
v tymu vyuzit. Zjeveni moci kfize pomuze kazdému c&lenu tymu smérovat ke
spole¢nému ohnisku, kterym je Jezis Kristus. V Jezisi je misto pro kazdého -
kazdy clovék plni nezastupitelnou roli v tom, jak se prezentuje Kristovo télo
v celé své Uzasné barevnosti a rozmanitosti. Bozi kralovstvi se rozrlsta, kdyz
kazdy Bozi ¢lovék déla to, k c¢emu je jedine¢né obdarovan a povoldn, a pracuje
v soucinnosti s funkcemi a dary jinych lidi. Pokud tomu tak neni, bude rozvoji
kralovstvi stat v cesté frustrace a zmatek zpUsobeny nedostatkem docenéni

vyznamu kazdého ze ¢&lend tymu.

M1-3-5-6 Reprodukce a multiplikace

Fungujeme-li jako jedno télo, vytvarime podminky pro to, aby se télo mohlo
reprodukovat. Blh tuto schopnost zabudoval pfimo do nasi vlastni pfirozenosti,
kdyz nas povolal, abychom byli plodni a rozmnozovali se.’®® Jezi$ to ukdzal ve
své sluzbé tim, ze investoval ¢as do zivotl ucednikd, nez jim svéril svou
pozemskou sluzbu. Pavel totéz uci Timotea a nabadd ho, aby zil stejnym
zpUsobem jako on.'®” A v Bibli také mUzeme vidét ¢tyFi generace kfestanu, ktefi

Bohu slouzili spole¢né. 68

Kdyz se stavame prlkopniky nové prace, je pro nas pokusenim hodnotit pokrok
tim, ze se divdme na Cisla a statistiky - snadno se méri a sdéluji jinym. Vezmeme-
li si véak za vzor Bozi zpUsob sluzby, budeme investovat do nékolika vybranych
jednotlivcd, coz ve skuteénosti zvysi potencial rdstu. Témto lidem nevénujeme

¢as proto, aby mohli nasi praci délat za nas a slouzit ndm. Investujeme do jejich
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Zivotl proto, abychom jim pomohli najit misto v Kristové téle, kde by mohli
fungovat na optimalni drovni. Diky tomu uvolnime lidi do sluzby, v niZ porostou
ve zralé délniky. V zivotech téchto jednotlivcl ,zasévame“ a ,zalévame*, ale je to
BUh, kdo dava rUst tim, Ze se v nich rozviji Bozi zivot.® Toto je jedind forma
sluzby, kterd umoznuje jak kvantitativni, tak kvalitativni rdst. Ma dlouhodobou
perspektivu, kterd spojuje nékolik generaci sluzebniki dohromady. Kdyz
pracujeme v Kristové téle, potfebujeme jedni druhé, abychom tuto praci zvladli
- aleto neznamena, ze mUzeme jedni druhé vyuzivat nebo zneuzivat. Uvazujeme-
li v pojmech reprodukce, strukturujeme nas tym takovym zplsobem, aby ti, kdo
maji urcitou uroven zodpovédnosti, nasli nékoho dalsiho, do koho by mohli
investovat, aby tento novy c&lovék mohl nékdy v budoucnosti tuto oblast
zodpoveédnosti prevzit. To povzbuzuje k reprodukci ve vSech funkcich a Ukolech

tymu.

Tento druh dlouhodobého planovani a investovani je klicem k vytvareni
udrzitelného rastu v situaci, kdy se zaklddd sbor v Uplné novém prostfedi.
Vyhnete se tak pfi rozvoji sluzby ,efektu bumerangu®, kdy se vam vase vlastni
prace vrati a prasti vads do hlavy, protoze jste v€as nezvysili kapacitu tymu, aby
rast zvladl. Snizuje to také potencidl pro vyhofeni tymu a umoznuje zachovat

hodnoty zakladniho tymu, jakymi jsou rodinny zZivot, rekreace a odpocinek.

M1-3-5-7 Komunikace v tymu

Z3akladem Uspésné tymové prace je dobrd komunikace.”® Dobrd komunikace
zavisi na kulture zalozené na uceni se, kterd je charakterizovana otevienosti
a soustfedénim se na sluzbu. Idedlni je svobodny tok informaci mezi celym
tymem, takze Cas, ktery ¢lenové tymu stravi spolu, mize byt vyuzit k rozhovordm
0 vécech, které se pravé déji, oslavdm vitézstvi a oteviené diskusi o porazkach.
Timto zpUsobem si vytvarite kulturu a ,jazyk* komunikace, ktery bude formovat
zaklad pro dobry tok informaci a sdilenou identitu v rdmci skupiny. Urcity pohled
nebo lehkd poznamka nékdy stac¢i k tomu, aby se vSichni zacali smat nebo

pfikyvovat na souhlas.

M1-3-5-8 Otevienost v komunikaci

Jezis povolal kazdého z nas k ucednictvi, coz znamend, ze nikdo z nas neni
dokonaly. To vytvari zdklad pro otevienost a blizkost v tymové komunikaci.
Jezis chodil a zil se svymi ucedniky v kazdodennim zivoté a jednal s nimi
bezprostredné a pfimo. Kdyz se komunikace vyznacuje hadkami a spory, brani

to toku dobré konverzace a myslenek. Otevienost zac¢ina u vedouciho tymu. Je
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